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COMo gje

fundamental de
una cultura de
transformacion

Desde hace 120 anos, en Molinos trabajamos dia a dia con el
propdsito de alentar a las familias argentinas a comer mejor
con productos ricos, practicos, saludables y accesibles. Tras
un ano desafiante, el talento y empuje de nuestra gente junto
con nuestras marcas y capacidades tecnoldgicas y operativas
nos permitieron avanzar con este propdsito y hacer de
Molinos una empresa cada vez mas sustentable.

En Molinos, basados en los principios y valores de la familia
Perez Companc, aspiramos a un futuro mejor para todos; lo
que significa un negocio rentable que impacte de manera
positiva en el planeta y las personas. Por ello, la gestion de |a
sustentabilidad es un tema clave en la agenda cotidiana de
cada colaborador de la empresa que da bases sdélidas a una
cultura de transformacidn.

Salud y Bienestar

En este 11° Reporte de Sustentabilidad, les presentamos

los avances que reflejan este compromiso con la gente vy el
planeta, y que nos proyectan al futuro con confianza para
elevar cada vez mas la sustentabilidad en la agenda cotidiana
de Molinos.

Encontrardn los cuatro pilares de nuestra estrategia de
sustentabilidad: Salud y Bienestar, Desarrollo de Personas

y Comunidad, Cuidado Ambiental y Bases del Negocio. A
partir de cada uno de ellos presentamos los avances en cada
uno de los temas materiales o criticos sobre los que estamos
trabajando y nos comprometemos a evolucionar.

Temas como la innovacidn, renovacién y la mejora nutricional
de nuestros productos, la seguridad alimentaria, las practicas
responsables en |la cadena de valor, el compromiso con el
bienestar de las personas, la diversidad y perspectiva de
género, el desarrollo de las comunidades, la atencidn al
consumidor, la economfa circular, la optimizacién ambiental
del transporte, entre otros, toman protagonismo en la gestion
de Molinos.

Estamos trazando con paso firme un
camino hacia el futuro fortaleciendo
nuestra agenda de sustentabilidad.

Nuestro compromiso es seguir evolucionando, siempre con
miras a favorecer el desarrollo sostenible de toda la sociedad
y estar presentes en mdas hogares y en nuevas ocasiones de
consumo. Seguiremos impulsando esta agenda junto

Desarrollo de Personas y Comunidad

Cuidado Ambiental

a nuestro Comité de Sustentabilidad bajo el marco de
una matriz de temas criticos que marquen el rumbo
de esta gestion.

Este nuevo Reporte se elabord siguiendo estdndares
internacionales como la Guia de Estandares de Global
Reporting Initiative (GRI), el compromiso con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y la Agenda Global 2030 de
Naciones Unidas y los Principios para el Empoderamiento
de las Mujeres de ONU.

En este ano tan especial, el 120 aniversario de Molinos Rio
de la Plata, los invito a recorrer las paginas de este nuevo
Reporte, con mucho orgullo por todo lo logrado

y los objetivos a los que aspiramos hacia un futuro mejor.

Agustin Llanos
CEO
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Acerca de Molinos

PM;
Somos Molinos
R

Bases del Negocio Salud y Bienestar

0 de |la Plata S.A.

MOLINOS

o< une comer m/%w

Somos una compania del Grupo Pérez
Companc, lider en la produccién de alimentos
y bebidas.

Con un propdsito que nos guifa dia a dfa:
alentar a los argentinos a comer mejor, en
todo momento vy lugar, con productos ricos,
practicos, saludables y accesibles, desde hace
120 anos, acompanamos la alimentacién de
las familias argentinas con marcas queridas y
productos de calidad.

Estamos presentes en + del 98% de

los hogares del pais con productos que
invitan a compartir, a la unién vy a la buena
alimentacion.

CONOCE + DE NOSOTROS

Desarrollo de Personas y Comunidad Cuidado Ambiental

Es la sintesis de nuestro propdsito, construido
por quienes formamos parte de Molinos,
sumando las miradas para definir nuestra
razon de ser y siempre poniendo el foco en las
personas que nos eligen.

Este propdsito acompana la nueva identidad
de la compania que evoluciona confiando en el
futuro, pero también conservando los valores
de nuestra historia.

MIRA EL VIDEO DE NUESTRO PROPOSITO

Grupo Perez Companc ™«

Comprometido con el desarrollo y crecimiento de la Argentina vy el propdsito

de construir un futuro mejor con negocios que impacten positivamente en

las personas y en el pafs, el Grupo Perez Companc promueve el crecimiento
sustentable de todas sus companias desde 1946, asumiendo un rol protagdnico
con desafios de largo plazo en cada uno de los sectores en los que participa:
alimentos y bebidas, agro y energia.

USD + de USD
millones de ingresos colaboradores millones en
anuales inversiones en los

ultimos 4 anos

Reporte de Sustentabilidad 2021


https://www.molinos.com.ar/quienes-somos/# 

https://www.youtube.com/watch?v=HJCoegOjt4g 
https://grupoperezcompanc.com
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pal'ses cuentan con
nuestros productos

v T

BASES DEL mil millones de
NEGOCIO pesos en ventas
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DESARROLLO
DE PERSONAS

+2.50C

personas conforman
nuestros equipos

+3.500

empresas proveedoras

Y COMUNIDAD

mujeres en
posiciones
de liderazgo

+570 n

de donaciones al
Banco de Alimentos

+2.400

estudiantes
participaron de Comer
Rico Comer Sano

grupos de
Mejora Continua

participantes con +
de 220 integrantes

X,

becas otorgadas
por la Fundacion
Perez Companc

+48Z
mil tn

de compras a productores
del campo argentino

de los envases
de nuestros
productos son
facilmente
reciclables

077 tn

de packaging
reducidas

167

de consumo
de papel y tinta

27

de consumo
total de energia

CUIDADO
AMBIENTAL

14,77 tn

de reduccion de CO:
emitidos por logistica

de residuos
generados

647

de los residuos
fueron valorizados
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‘ul Acerca de Molinos

Nuestras marcas

Bases del Negocio

Salud y Bienestar Desarrollo de Personas y Comunidad Cuidado Ambiental

Arlistan
Bodega Nieto Senetiner
Blancaflor
Canale
Chamigo
Cocinero
Cruz de Malta
Chocoarroz
Don Felipe
Don Vicente
Exquisita
Favorita

Gallo

Gallo Snacks
Granja del Sol
|deal

La Saltena
Lira

Lucchetti

Matarazzo
Minerva

Nobleza Gaucha

Patito

Preferido

Rina Matarazzo
Ruca Malen

Salus

Terrabusi* *Marca licenciada para el negocio de fideos
Vitina

Café

Vinos y espumantes

Harinas (comun, leudante) y premezclas

Pastas secas

Yerba mate

Aceites, salsa de soja, aceto y jugo de lima

Yerba mate

Oblea de arroz

Pastas secas

Pastas secas

Horneables/gelificables

Pastas secas, harinas, pan rallado, rebozador y horneables
Arroz

Alfajor de arroz, bizcochos, obleas

Alimentos congelados

Aceites

Pastas frescas, tapas de empanadas vy tartas
Aceites y aceto

Pastas secas vy rellenas, pan rallado, rebozador, premezclas,
sémola, fajitas y milanesas de soja, arroz y vegetales
Pastas secas

Jugo de limdn

Yerba mate

Aceites

Pan rallado y rebozador

Pastas secas vy rellenas

Vinos y espumantes

Yerba mate

Pastas secas

Sémola de trigo

Reporte de Sustentabilidad 2021



Bases del Negocio

‘ul Acerca de Molinos

Nuestras locaciones

0 £

plantas bodegas

industriales

oficinas centros de

comerciales almacenamiento
y acopios

Salud y Bienestar

Area Norte

Yerba Buena, «— R

Tucuman

Area Centro

Desarrollo de Personas y Comunidad

Planta @ B
s SANTA CLARA g [IRA
Rosario, Santa Fe

st R8s i

. Area Noreste
* Resistencia, Chaco

E —— Acopio San José

Villa Belgrano, Cérdoba

Planta

£~ | LOS ROBLES &

Santa Lucia,
San Juan

AreaCuyo  [i-

Carrodilla, Mendoza g‘é;

BODEGA NIETO SENETINER

CARRODILLA

Carrodilla, Lujan de Cuyo,
Mendoza.

s

&
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BODEGA NIETO SENETINER
VISTALBA

Carrodilla, Lujan de Cuyo,
Mendoza.

RUCAMAI FN

BODEGA RUCA MALEN
Agrelo, Lujan de Cuyo,
Mendoza.

-

e Area_Litoral
@ ? Rosario, Santa fe

—|—> Acopio Concepcion del Uruguay

~ Planta CONCEPCION
@ﬂ:"ﬁt _ DEL URUGUAY

> Concepcion del Uruguay, allo
Entre Rios
E—) Acopio Chivilcoy
L [l Area Pampeana
E & A Mar del Plata, Buenos Aires
b ElgﬂaVICENTE -
Mar del Plata, @
Buenos Aires
—> Acopio Tres Arroyos
=
e | o
) e
GBA Y CABA — Tortuguitas, @ _@@-@é
f Buenos Aires Lw%
CRARIA g
BELSOL iy, & e Vi
Pilar, e f) Buenos Aires

Buenos Aires

Bl / &
= anta
At | DEL VISO o

&

(%]
Planta -
@ | MATARAZZO @l

s Villa Adelina,
Buenos Aires

Planta ESTEBAN

Cat ECHEVERRIA
Preferido Esteban Echeverria,
Buenos Aires

Cuidado Ambiental

B3
=

Planta -

LA SALTENA
Almirante Brown
Buenos Aires

Reporte de Sustentabilidad 2021



‘ul Acerca de Molinos Bases del Negocio Salud y Bienestar Desarrollo de Personas y Comunidad Cuidado Ambiental

Nuestras marcas en el mundo . :
De Argentina para el mundo =1 =1"- If
| = 1= —=1- 3
| = 1= =1 =132
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Nuestros clientes son
empresas grandes

pertenecientes al
sector privado de la
industria alimenticia.

Favorita é
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‘I’ Acerca de Molinos

Premios y reconocimientos

Comerrico

COMEN Sany

11

Premio Oro para el packaging de SALUS

Desde hace mas de 30 anos que los Packaging Innovation
Awards destacan los mejores packs de la industria en materia
de innovacion sustentable. Este ano, el packaging de nuestra
yverba SALUS fue elegido como uno de los mejores del mundo
en dos categorias: Avance tecnoldgico y Sustentabilidad /
Packaging responsable.

Envase 100% reciclable

Cierre desplegable que facilita su apertura

Unico en el mercado con ventana para ver las hojas
antes de su compra

El programa Comer Rico Comer Sano recibié un reconocimiento
de CEADS vy EY Argentina por la contribucién a la Agenda 2030.

)

e
i&rceads gy

&

SALUS

Desarrollo de Personas y Comunidad Cuidado Ambiental

LUCHETTI recibié el premio Effie Argentina bronce en la categoria
Respuesta a la crisis por la campana Minimomentos

Reporte de Sustentabilidad 2021

” fﬁe VER CAMPANA MINIMOMENTOS

ARGENTINA

LUCCHETTIly SALUS lideraron el Ranking mensual de YouTube
Argentina de los anuncios mas relevantes por Luchetti Moisés,
Lucchetti Milagrosas y Salus lanzamiento

You T“he VER CAMPANA LUCHETTI MOISES
VER CAMPANA LUCHETTI MILAGROSAS

VER CAMPANA SALUS LANZAMIENTO



https://www.youtube.com/watch?v=wWKNf_aJkXc&ab_channel=mamalucchettioficial 
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=UE5F5PlJ6hE&ab_channel=mamalucchettioficial
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=lctG2OXcz8M&ab_channel=mamalucchettioficial
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=Pyi9Q72HX_c&ab_channel=ComercialesenLike

Bases del Negocio

‘ul Acerca de Molinos

Compromiso
con la

Tenemos un rol muy importante y una gran responsabilidad: alimentar el
bienestar de las familias argentinas con una estrategia de negocio que
promueva el desarrollo sostenible.

Nuestro compromiso con la sustentabilidad
implica mirar al futuro identificando, midiendo
y gestionando los impactos econdmicos,
soclales y ambientales actuales y potenciales
de nuestras actividades, asi como los riesgos,
oportunidades y cambios en la industria,
trabajando siempre con la participacion activa
de nuestros grupos de interés, buscando crear
valor con ellos.

12

Estrategia de Sustentabilidad

En Molinos nos basamos en 3 pilares principales que recorren los temas relevantes de nuestro
compromiso y guian nuestra gestién de manera transversal. Todo ello sobre las Bases del

Negocio que definimos.

En cada pilar identificamos las tematicas estratégicas para el desarrollo sostenible de nuestro
negocio (temas materiales), que son la hoja de ruta que marca la agenda de todos nuestros
equipos hacia una empresa mas sostenible.

@ DESARROLLO
NN\ DEPERSONAS

Y COMUNIDAD

Compromiso Humano
Potenciar Talentos
Diversidad y Género

Practicas responsables
en la Cadena de Valor

Desarrollo de las Comunidades

Gﬁ CUIDADO

AMBIENTAL

Economia Circulary
Mejora Continua

Optimizacién ambiental del
Transporte

Impactos ambientales del
Empaque a lo largo del ciclo
de vida de los productos

Huella ambiental

BASES DEL
NEGOCIO

Etica y Transparencia en
la Gestidn del Negocio

Promocion y Respeto de
los Derechos Humanos

Didlogo con los
Grupos de Interés

Desempeno Econdmico y
Financiero de la compania

Promocion de Habitos
de Vida Saludable



‘ul Acerca de Molinos

Bases del Negocio

Gestion de la
Sustentabilidad

Trabajamos para consolidar una gestién de sustentabilidad que
sea transversal a todas las dreas de nuestra compania y gestione
los riesgos de triple impacto de nuestro negocio.

Nuestra gestion de sustentabilidad contribuye a:

La promocion de hébitos de vida saludable mediante la
elaboracion de productos que promueven una alimentacién sana

El estimulo y desarrollo de nuestra cadena de valor, que incluye
a nuestras personas, empresas proveedoras y las comunidades de
las que somos parte

La responsabilidad vy el cuidado ambiental mitigando el impacto
ambiental de nuestra produccidn

Salud y Bienestar

Esto es posible gracias al

Embajadores de Sustentabilidad:
conformado por representantes de las dreas

de Industriales, SHYMA, Compras, Investigacion,
Desarrollo y Calidad, Sistemas, Recursos Humanos,
Packaging, Legales, Logistica, Auditorfa Interna,
Marketing, Mejora Continua, Administracion y
Finanzas, colabora en el proceso de Reporte, lidera
iniciativas que promueven mejoras en la gestidén y

Gobierno corporativo
(Comité Ejecutivo y Directores):
establece las bases para asegurar
la sostenibilidad de la compania.

participa de talleres sobre tendencias en la tematica.

13

Todos los colaboradores de Molinos

Rio de la Plata que dfa a dfa a través de sus
acciones y valores reflejan el compromiso como
compania del Grupo Pérez Companc de trabajar
en pos de construir un futuro mejor.

rsonas y Comunidad

Cuidado Ambiental

Hitos del 2021

En 2021 fortalecimos nuestra agenda

de sustentabilidad, poniendo en valor los
distintos proyectos de las dreas y grupos de
trabajo:

« Revisamos nuestra materialidad,
desafiamos nuestra estrategia y reforzamos
nuestro compromiso y responsabilidad como
compania argentina lider en la produccion de
alimentos y bebidas en contribuir al desarrollo
sostenible.

- Hicimos un recorrido interno por las distintas
areas para dialogar con los equipos e integrar
su vision en nuestra estrategia. Esto nos
permitié diagnosticar el estado de Molinos,
monitorear avances y detectar las principales
preocupaciones con una mirada de largo
plazo conjuntamente con la Alta Direccidn
(Comité Ejecutivo y Directores).

- Finalmente, aprobada por la Alta Direccidn,
trazamos una hoja de ruta para los préximos
anos que incluye la realizacion de una
matriz de materialidad que priorice los
temas materiales contemplando la mirada
estratégica de la Alta Direccion e integrando
a las opiniones del resto de los grupos de
interés sobre cada uno de los temas.

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Bases del Negocio

Alianzas para alcanzar los objetivos

CONARP

CONSEJO
DE AUTORREGULACION
PUBLICITARIA

CONSEJO PUBLICITARIO
ARGENTINO

14

Suscribimos al Cédigo de Etica y Autorregulacidn
Publicitaria del CONARP - Consejo de
Autorregulacion Publicitaria

Somos miembros de la COPAL - Coordinadora de
las Industrias de Productos Alimenticios y formamos
parte del Comité del Departamento de Politica
Ambiental y Sustentabilidad y también participamos
de otros departamentos de sustentabilidad

Consolidamos una alianza estratégica con la
Fundacion Banco de Alimentos de Buenos Aires y
con la Red Argentina del Banco de Alimentos

Somos parte del Consejo Publicitario Argentino

Salud y Bienestar

Fundacién

EDUCA

EDUCACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

€= ganarganar
@UN 557
WOMEN

Desarrollo de Personas y Comunidad

Junto con Fundacién Educacional desarrollamos el
Programa “Comer Rico, Comer Sano”, para fomentar
la construccion de habitos de alimentacion y de vida
saludable en la comunidad escolar

Programa Ganar-Ganar, implementado por
ONU Muijeres en asociacion con la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) para promover la
igualdad de género en el sector privado.

Formamos parte de la Comisién Directiva del
CEADS-Consejo Argentino para el Desarrollo
Sostenible.

En 2021, participamos de encuentros con espacios
de formacion, intercambio y mesas de trabajo
sobre temas como Economia Circular, Accién
Climatica, Derechos Humanos, Experiencias
empresariales y su contribucién a la Agenda 2030,
Agro sustentable, entre otros.

Cuidado Ambiental
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Acerca de Molinos

Contribucion a la
Agenda 2030

ODS

SALUD
Y BIENESTAR

Iy

EDUCACION
DE CALIDAD

IGUALDAD
DE GENERO

g

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

L

Bases del Negocio

EJE DE LA ESTRATEGIA

metas N é}g
2.1-2.2 @ g &’

meta QN
4.4 &

=
meta M VSN
55 @ &’

()
. &

Salud y Bienestar

TEMAS MATERIALES

Mejora continua del perfil nutricional de productos
Seguridad alimentaria

Desarrollo de las comunidades

Promocion de habitos de vida saludable
Promocion vy respeto de los Derechos Humanos

Mejora continua del perfil nutricional de productos
Marketing y Etiquetado Responsable

Seguridad alimentaria

Desarrollo de las comunidades

Promocién de habitos de vida saludable
Promocion vy respeto de los Derechos Humanos

Potenciar talentos

Compromiso humano
Diversidad y Género
Promocion vy respeto de los Derechos Humanos

Economia circular y Mejora Continua

Desarrollo de Personas y Comunidad

ODS

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

1 PRODUCCION
¥ CONSUMD
RESPONSABLES

O

13 ACCION
POR EL CLIMA

[ 4
—_—

‘I PALZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

&

metas
8.3-8.5
8.6-8.7
8.8

metas
9.4-95

metas
12.2-12.3
12.4-12.5
12.8

meta
13.2

metas
16.5-16.6
16.7

metas
17.16
17.17

EJE DE LA ESTRATEGIA
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Cuidado Ambiental

TEMAS MATERIALES

Compromiso humano

Diversidad y Género

Potenciar Talentos

Etica y Transparencia en la gestién del Negocio
Promocion vy respeto de los Derechos Humanos

Innovacidon y Renovacién de los productos
Economia Circular y Mejora Continua

Economia circular y mejora continua

Huella ambiental

Impactos ambientales del empaque a lo largo
del ciclo de vida de los productos

Didlogos con los Grupos de Interés

Huella ambiental
Optimizacion ambiental del transporte

Atencién al Consumidor

Practicas responsables en la cadena de valor
Diversidad y Género

Etica y Transparencia en la gestién del Negocio

Desempeno Econdmico y Financiero de la Companiia

Promocion vy respeto de los Derechos Humanos

Diversidad y Género

Practicas responsables en la cadena de valor
Didlogo con los Grupos de Interés

Promocion y respeto de los Derechos Humanos

Reporte de Sustentabilidad 2021



Garantizar la ética y la transparencia, la mejora continua
del desempeno econdmico y el equilibrio financiero; el
respeto por los Derechos Humanos, la promocién de
nabitos de vida saludable y la escucha e integracion de
os grupos de interés son asuntos clave que representan
as Bases de nuestro Negocio, y que los recorren de
manera transversal para asegurar el éxito sostenible de
la compania.

16
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PROMOCION DE HABITOS DE VIDA
SALUDABLE

DIALOGO CON LOS GRUPOS DE INTERES

ETICA Y TRANSPARENCIA EN LA
GESTION DEL NEGOCIO

PROMOCION Y RESPETO DE LOS DERECHOS
HUMANOS

DESEMPENO ECONOMICO SOSTENIBLE
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‘u' Bases del Negocio

Promocion
de habitos de

Promovemos habitos de vida
saludables en consumidores y la
comunidad en linea con nuestro
proposito de “Alentar a los argentinos
a comer mejor”, al Objetivo de
Desarrollo Sostenible 2 “Poner fin a
todas las formas de malnutricion” y a
la Organizacion Mundial de la Salud
gue advierte sobre la problematica

a nivel mundial del sobrepeso, |la
obesidad y la carencia de nutrientes.

17

Academia de Nutricion

Creemos que es esencial que los equipos de profesionales que disenan y formulan nuestros
productos comprendan el impacto de su trabajo en la salud de los consumidores. Por ello, desde
hace muchos anos contamos con la Academia de Nutricidn.

En 2021, realizamos la “Semana del consumidor”, un evento masivo y multidisciplinario dirigido
a toda la compania en el que durante 5 dias se brindaron charlas con presentadores internos e
invitados para profundizar y conocer mas a nuestros consumidores.

Reporte de Sustentabilidad 2021

Como parte del programa, incorporamos una charla sobre
Nutricion y Salud en la que se abordaron los siguientes temas:

- Panorama de salud de Argentina

- ;Qué comemos los argentinos?

- Tendencias en alimentacién saludable:
Dietas saludables y sostenibles, en donde
presentamos evidencia cientifica vinculada
a la alimentacion basada en plantas.




‘u' Bases del Negocio

Programa en escuelas

Comer rico
cane

El sobrepeso, la obesidad y otras formas de malnutricion
se han convertido en un problema de salud prioritario
en todo el mundo?l.

Ante este escenario, en 2011 creamos el programa COMER RICO, COMER SANO dirigido
a estudiantes de bto grado de escuelas cercanas a las plantas o acopios, con el objetivo
de promover habitos de vida y de alimentacion saludables en toda la comunidad escolar,
involucrando a docentes, alumnos y familias.

Vinculo con
nutricionistas

Desde Molinos mantenemos una relacion
muy activa con profesionales de la nutricidon
con quienes intercambiamos informacion
actualizada, compartimos objetivos en

y acercamos informacidn cientifica sobre

las caracteristicas nutricionales, ventajas y
beneficios de nuestros productos.

1 Organizacién Mundial de la Salud

materia de nutricion y tecnologia alimentaria,

Consumo responsable
de bebidas alcohdlicas

Desde Bodega Nieto Senetiner queremos que las visitas a nuestra
bodega sean experiencias positivas. Por eso, en julio 2021 lanzamos #VINO
#VINORESPONSABLE una campana que sensibiliza sobre el consumo RESPONSABLE

moderado de alcohol y promueve el disfrute consciente.

Principales acciones

Traslado seguro % Conductor designado

Una vez finalizada la visita Invitamos a las personas que nos
ofrecemos un descuento especial visitan a convertirse en conductores

en el traslado en alianza con designados. A quien accede, se le
Cabify. asigna un identificador de copas

vy no debe tomar mas alcohol

del permitido por ley. Como
recompensa por promover ir
seguros al volante a la hora de
manejar, le brindamos un obsequio.

traslados
realizados*

conductores
Agua promedio
Durante la bignvenida a la bodega participaron
v la degustacidn, reforzamos el oor mes*

mensaje de intercalar agua con
vino y proveemos de botellas

individuales de agua mineral. Alcoholimetros

A disposicion de los visitantes.

*datos de julio a agosto 2021

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Las mesas del restaurante cuentan con
stickers y QR con tips para disfrutar el vino.

#VINO PARA DISFRUTAR

Conocer el vino que degustas
incrementa el placer en la cata de vino

#TOMALO CON CALMA

Tomate el tiempo para descubrir
los sentidos en el vino

Reporte de Sustentabilidad 2021

#VINO + AGUA

Intercald 1 copa de vino x 1 de agua

#COMIDA &VINO

iAcompanar el vino con comida
es la receta ideal!

#SERMODERADOESLONUEVO

Sumate a nuestro programa de
Conductor Designado

#TOMALOCONCALMA

#TOMALORESPONSABLE

Solicitanos un alcoholimetro para salir
seguro a la calle
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Dialogo con los
grupos de

Creemos que es fundamental para el
desarrollo sostenible y responsable del
negocio escuchar, procesar e integrar a
nuestra estrategia las expectativas de los
grupos de interés.

Reporte de Sustentabilidad 2021

Conocerlos y generar espacios de didlogo
continuos es clave para responderles de |a
mejor manera y generar valor compartido
v vinculos sdlidos, de respeto mutuo,
transparentes y de confianza de largo plazo.

CONOCE MAS
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transparencia
en la gestion
del negocio

Garantizar la ética, la transparencia vy la
creacion de un ambiente de confianza que
favorezca las inversiones a largo plazo, son
parte de nuestros objetivos estratégicos.
Por eso, el cumplimiento de las normasy
estdndares éticos compromete a toda la
Compania.

Creemos que en nuestras relaciones
tanto internas como externas,
debemos actuar con la verdad,
asegurando al maximo la coherencia
entre lo que pensamos, decimos y
hacemos.

+ INFORMACION
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Gobierno Corporativo

El Directorio de Molinos promueve una cultura
ética de trabajo. Establece la visidn, misidon vy
valores y asegura una estrategia inspirada en
ellas y en la Filosoffa Corporativa del Grupo
Perez Companc, sentando asi las bases para
asegurar el éxito sostenible de la compania.

Aprueba el plan anual de negocios que
considera factores ambientales, sociales

y de gobierno, y que es elaborado con |a
participacidn colaborativa de todas las dreas.
Periddicamente, junto al Comité Ejecutivo,
monitorean el cumplimiento de dicho plan.

Salud y Bienestar

Desarrollo de Personas y Comunidad

Luis Perez Companc*
Presidente

Amancio Hipdlito Oneto*
Vicepresidente

Sebastian Gallo*
Director Titular

Guillermo Nelson Garcia Abal *
Director Titular

Gustavo Héctor Abelenda **
Director Titular

Susana Mabel Malcorra **
Directora Titular

Mariano Mazur*
Director Suplente

* No independiente | ** Independiente

El Presidente del Directorio y demas
miembros son de nacionalidad
argentina y no ocupan cargos
ejecutivos dentro de la compania.

En la reunion de Directorio del 29 de octubre
de 2021, se aprobd la renuncia de Pablo

Luis AntUnez al cargo de director titular y la
asuncion de Sebastian Gallo, en su reemplazo
hasta la finalizacion del mandato del director
titular saliente.

Cuidado Ambiental

Comité ejecutivo

CEO
Agustin Llanos

Direccidon Ejecutiva de Recursos Humanos
Matias Tailhade*

Direccidon Ejecutiva Comercial:
Cristian Sandgarten

Direccidon Ejecutiva de Administracion & Finanzas
Matias Avico

Direccion Ejecutiva de Operaciones
Sergio Szterensus™

Direccion Ejecutiva de Bodegas
Ariel Nunez Porolli*

Direccion de Investigacion, Desarrollo & Calidad
Luciano Lopez Jauregui

Direccidn de Auditoria:
Andrea Riquelme

Direccidn de Planeamiento Comercial
Mariano Gutiérrez Eguia

Direccion de Abastecimiento y Supply Chain
Maria José Capelle

Direccion de Exportacion de Alimentos
Gustavo Baudino

Direccion de Marketing
Auri Cardoso

Direccidn de Sistemas
Maria Florencia Andreozzi

*A la fecha de publicacion de este Reporte (2022), estos
miembros no forman parte del Comité Ejecutivo
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Nuestra participacion en la industria Programa de Integridad

Apovya y fomenta la cultura ética de la Compania y la integridad de quienes se relacionan con
16 17 [cans PARR ella. Se sustenta sobre la base del Cédigo de Conducta y de politicas especificas para prevenir
SOuDAS LOS OBJETIVOS ilicitos como la Politica Anticorrupcidn, de Regalos y/o Atenciones, el Marco de Compras y el

Cddigo de Conducta de Proveedores.

Para facilitar su cumplimiento capacitamos a directores y gerentes para derramar en todo
Molinos una “cultura ética” como forma de desarrollar nuestros negocios.

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Firdera o Chiraand

ARGEMTIMNA, Durante 2021

[ |
Coordinadand de Lag Induslhics U “ ﬂ
.y

de Productos Alimenbicios UHICH IRDUSTRAL iR ey
GEGIHTIHG L I'--I '.I-.l:.u.l i o

zz

- Reforzamos conceptos como Tolerancia O al soborno vy a la

" ClARA ﬁ CMYMZP corrupcidn publica y privada

CAMARA DE MMUINERDS

- Recolectamos informacion de los proveedores criticos en
términos de la Politica de Anticorrupcion, a fin de confeccionar

—— . ' 5 0
m F{*a J t; C;D'a matrices de riesgos y controles.

- Lanzamos la segunda Academia Etica & Compliance focalizada
en dilemas éticos, con casos practicos aplicados a situaciones

del dia a dia, que le permiten al colaborador poner en practica los
conocimientos adquiridos.

M6 €S

ARROZ ARGENTING ecop las

IMSTITUTO ARGERTING ASOSINGION. ARENTING
OEL EMVASE

;Hﬁ*CEHdS . @ MARKETING
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Linea Etica

A disposicidn de colaboradores, clientes,
proveedores y consumidores, recibe las
denuncias de infraccion al Codigo de Etica.

La Linea Etica es administrada por un tercero
iIndependiente, de manera de garantizar la
estricta confidencialidad y anonimato del
denunciante.

Las denuncias son enviadas a la Direccién
de Auditoria Interna, que analiza los hechos
para ponerlos a consideracién del Comité de
Ftica (integrado por la Direccién de Capital
Humano vy la de Asuntos Legales) y definir
los planes de accidn, que incluyen sanciones
disciplinarias, cese de relaciones comerciales
con terceros y/o su reporte a las autoridades
competentes.

Durante 2021, realizamos campanas a través
de WorkPlace para reforzar la comunicacion
sobre la Linea Etica teniendo como objetivo el
contacto accesible: las denuncias se pueden
realizar en cualgquier momento o lugar.

También implementamos el
Protocolo para el tratamiento de
denuncias de violencia contra las
mujeres en el ambito laboral.
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Contacto Linea Etica

0800-888-2566
eticamolinos@kpmg.com.ar
www.eticamolinos.kpmg.com.ar

+ INFORMACION

Gestion de Riesgos

Para minimizar el potencial impacto que podrian originar los riesgos de las operaciones en la
consecucion de los objetivos de la Compania, contamos con Plan de Auditoria Anual. En funcion
del riesgo determinado, se prepara un ranking de procesos y se seleccionan las revisiones de
auditoria con el objetivo de poner foco permanente en las areas criticas de cada negocio y
recorrer integralmente los procesos principales cada tres anos, abarcando Plantas, Centros de
Distribucién, Acopios, Areas Comerciales, Subsidiarias y Administracién Central.

En 2021, el Plan de Auditoria incluyd procesos productivos, impositivos, ventas de

comercio exterior y la participacién en proyectos dentro del contexto de pandemia, como la
implementacion de las nuevas plataformas de e-commerce vy del nuevo sistema de control de
transportistas.

La gestion de riesgos incluye, ademas, el seguimiento de la “Politica de Seguridad de la
Informacidn” que provee un marco y especifica los requerimientos para su uso correcto. En 2021
realizamos la Campanas de Concientizacion con alcance a toda la compania en dos fases: una
primera fase de “evaluacion o estado” que incluyd simulaciones de phishing y evaluaciones

de los usuarios; y la segunda fase de “refuerzo y medicidén” con simulaciones de phishing y
comparativo de los resultados obtenidos.

Para conocer el rol y |la responsabilidad del
Comité y la Direccién de Auditoria
Interna en la gestion de riesgos.

CLICK ACA

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Promocion vy
respeto de 10s

Respetar y promover los derechos humanos es esencial para que nuestro negocio y cadena de
suministro sean mas resilientes, inclusivos y sostenibles.

Nuestros valores incorporan el respeto por los derechos humanos de todas las personas que
trabajan para o con nosotros vy a lo largo de nuestras actividades comerciales.

El respeto de los Derechos Humanos es, entonces,
transversal a todo el negocio y contribuimos con lo
que realmente somos expertos:

Siendo una empresa de alimentos estamos enfocados en

PROMOVER HABITOS DE VIDA SALUDABLE Yy

COMPROMETIDOS EN AYUDAR A COMER MEJOR A LOS ARGENTINOS,

RESPETANDO ELDERECHO A LA SALUD Y EL BIENESTAR

DE TODAS LAS PERSONAS Y EN ESPECIAL DE LOS NINOS Y JOVENES
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Desempeno
economico

Salud y Bienestar

Comprometidos con el crecimiento de la compania y la integridad del negocio, trabajamos en
la mejora continua del desempeno econdmico manteniendo el equilibrio financiero entre las
aspiraciones de corto v largo plazo y buscando la creacidén de valor para los grupos de interés,
garantizando el cumplimiento de los compromisos asumidos.

Valor econdmico generado*

Ingresos por actividades ordinarias 63.165

Ingresos por inversiones financieras /6

Ingresos por venta de propiedades y equipos 13

Total 63.254

*Cifras expresadas en millones de pesos argentinos.

ESTADOS CONTABLES DISPONIBLES

+ DATOS ECONOMICOS

Valor econdmico distribuido*

Costos operativos 49.031
Salarios y beneficios 0.288
Pagos a proveedores de capital 6.551
Tasas e impuestos 2.377
Inversidn social y donaciones 36
Total 67.283

Desarrollo de Personas y Comunidad

Contexto econdmico

La crisis sanitaria, econdmica y social mundial
por la pandemia impactd negativamente

en los niveles de consumo masivo en los
hogares, siendo el mas bajo en los Ultimos 22
anos.

Las familias argentinas priorizaron precio vy
accesibilidad. Las marcas mas econdmicas
presentaron mayor crecimiento, vy la
participacion de los productos dentro del
Programa de Precios Cuidados se hizo mas
relevante.

Frente a este contexto, continuamos
acercando propuestas diferenciales
apalancadas en la innovacion, y nos
mantuvimos cerca de los consumidores
desplegando el valor de las marcas a
través de la accesibilidad.

Cuidado Ambiental

Transformacion digital

En 2021 en Molinos vivimos la segunda

ola de transformacidn digital con la
incorporacion del primer trabajador virtual vy

la automatizacion de procesos, logrando una
exitosa gestion de e-chegs, incrementando la
carga automatica de facturas, entre otros + de
30 procesos automatizados que generaban
carga operativa y poco valor agregado en las
personas.

Ademads, con el objetivo de agilizar todos los
procesos de firma, desde el sector de legales
Implementamos la firma digital y llevamos
adelante un proceso de digitalizacion de
todos los documentos del drea, concretando
134 contratos bajo esta modalidad en 2021.

Logramos
reducir

 Emisiones
* |[nsumos
- Costos de

mensajeria

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Fibra y proteinas vegetales

Cada vez mdas consumidores prefieren alimentos de origen vegetal y con nutrientes esenciales
como la fibra y las proteinas.

La fibra es un nutriente fundamental para la funcion metabdlica y digestiva. La Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) recomienda 25 gramos de fibra dietética al dia, pero la poblacion
argentina tiene un déficit del 60%.2 En este contexto, las legumbres se presentan como

una solucién: especialmente la soja que es la que posee mayor concentracion proteica y
estd compuesta por un perfil de aminodcidos esenciales completo que aporta 9% de fibra
alimentaria.3

A través de un trabajo continuo y Granja del Sol

una sostenida inversion en innovacién, Granja del Sol es lider en innovacidén y este ano expandid su portfolio de milanesas con el

identificamos las necesidades de lanzamiento de Milanesas de soja rellenas, un producto rico, fuente de fibra y con proteinas
. . vegetales de calidad.

consumidores y actualizamos la

oferta de nuestros productos para 3 variedades que combinan soja y vegetales como espinaca,

satisfacerlas teniendo en cuenta el calabaza y tomate.

marco regulatorio vigente.

m
del So[

-
f"'ﬁ.—':""‘ ; .- .

s i

e Granja .
LT del
(ALABAZA & QUESO [ .. Fn | | | NAPOLITANA

TOMATE, QUESD & DREGAND

s

2 Ministerio de Salud de la Nacién. E ta Nacional oot i
INIsterio de >alu e la acClon. cncuesta aClona | %
de Nutricion y Salud ENNYS. 2007 RELLENA

3 Soja v salud. Posicién Sociedad Argentina de ESPINACA & QUESO 48 e r i
Nutricion (SAN). Mayo 2012
« @ [FEE STECC
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Productos sin TACC

La enfermedad celfaca es una intolerancia permanente a las proteinas del trigo, avena, cebada
y centeno (TACC), comunmente llamadas gluten, que afecta a las personas con predisposicion
genética.

El Unico tratamiento efectivo para esta enfermedad es mantener una alimentacidn libre de gluten
de por vida, para lo cual resulta fundamental contar con alimentos seguros y con las certificaciones
pertinentes.

En 2021, seguimos sumando opciones certificadas
libres de gluten con el lanzamiento de:

Chips Gallo Snacks jamdn +330/0
Exquisita Bizcochuelos sin TACC respecto
Yerba SALUS saborizadas x 500g a 2020

Risotto Gallo de espdrragos

ALUS

Hierbas Serranas

By MPCOCHUELO $ABOR

(H()(ULATE .

CROCANTES Y HORNEADOS
= SMDR JAMdN <

4 Ministerio de Salud de la Nacién. Celiaguia
y alimentos libres de gluten. 2022

ESPARRAGOS

A LA MANTECA
;.

Soluciones ricas,
practicas, saludables

y sin THCO

\
WU

.
T
W

s“\
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Aporte de nutrientes esenciales

En términos de volumen de venta, en 2021 aportamos al mercado:

Z

Con productos “fuente de fibra” Con productos “fuente de proteinas”

Reporte de Sustentabilidad 2021

Monitoreamos la calidad nutricional de los alimentos que lanzamos al mercado. De acuerdo con Control de calorias

los atributos de su composicion nutricional y en funcidn de las recomendaciones establecidas , .

por la Organizacién Mundial de la Salud, los analizamos vy clasificamos basandonos en LPOr que lmpulsamos el desarrollo de productos con
estandares de nutrientes criticos que deben limitarse (grasas, azucares, sal) y de nutrientes Calorl'as controladas?

esenciales que se deben promover (vitaminas, minerales, proteinas, fibra).

Desde Molinos queremos convertir el momento de snackeo en un habito més saludable,
desarrollamos productos con calorias controladas, estrategia validada por la ciencia para
reducir la ingesta calorica al final del dia. En esta linea, reformulamos todo el portfolio

de snacks banados (Gallo Snacks y Chocoarroz), alcanzando solo 89 kcal por porcion en
obleas y 99 kcal por porcidn en alfajores.

Con calorias controladas
y bajos en sodio
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Incorporacion de
Vitamina D

Segun el Ultimo Estudio Latinoamericano
de Nutricidn y Salud (ELANS), la poblacidn En 202 1’

argentina no alcanza la recomendacion de inco rpo ramaos Ia

vitamina D>, con un 99,5% de inadecuacion.t

Por eso, consideramos que la incorporacion Vita m i Na D en tOd a

de vitamina D en nuestro portfolio, con

alcance masivo, puede tener un impacto Ia CategOrI’a de
positivo y ayudar a mitigar esta carencia N
poblacional.? Snacks banados:
18 productos
en total.

5 La vitamina D es una vitamina liposoluble con multiples funciones en el organismo. Las fuentes naturales principales
son la sintesis cutdnea, inducida por la radiacion solar, y el aceite de pescado. En determinadas situaciones, la sintesis
cutdnea no es del todo eficaz (por latitud, raza, vida urbana, etc.) y si a esto le sumamos la baja disponibilidad natural
en alimentos, se pone en riesgo la salud de la poblacion. Holick, Michael F. Sunlight and vitamin D for bone health and
prevention of autoimmune disease, cancers and cardiovascular disease. 2004;80 Suppl: S1678-88., Am J Clin Nutr.

6 Brian M. Cavagnari, Andrea Favieri, Luciana Zonis, et al. Inadecuacién de Micronutrientes en Adolescentes y Adultos
argentinos de poblacién urbana. Resultados del Estudio Latinoamericano de Nutricién y Salud (ELANS). 2021

7 Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) - Secretaria de Gobierno de Salud de la Nacidn. 4° Encuesta
Nacional de Factores de Riesgo. Resultados definitivos. 2019

8 IRINA KOVALSKYS, BRIAN M. CAVAGNARI, et al. MAIN SOURCES OF ADDED SUGAR IN ARGENTINA. 2019

9 Se calcula en base al volumen de venta 2021 de todos los skus reformulados desde 2010 a la fecha.
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Reduccion de Nutrientes Criticos

Nutriente Recomendacion OMS Consumo en Argentina

Sodio

-

AzUcar

Desde hace 11 anos, en Molinos llevamos adelante programas
de reduccidon de sodio y azucares

En base a nuestro indicador de impacto de las reformulaciones,
en 2021 aportamos al mercado?®:

Reporte de Sustentabilidad 2021



Tenemos el compromiso de comunicarnos y promocionar nuestros productos responsablemente,
cumpliendo con criterios nutricionales estandarizados y preestablecidos a nivel internacional.
Ademads, creemos que el etiquetado nutricional de los packs es una herramienta esencial de
informacidn para una alimentacion saludable y consciente, que ayuda a quien lo consume a
tomar decisiones que se adapten a sus necesidades.

;En qué nos basamos para calcular la
informacion nutricional de nuestros

productos?

Directrices del Codex Alimentarius sobre
Etiquetado Nutricional (CAC/GL 2-1985).

El rotulado debe:

- Facilitar al publico consumidor datos sobre
los alimentos, para que puedan elegir su
alimentacion con discernimiento,

- Proporcionar un medio eficaz para indicar
en la etigueta datos sobre el contenido de
nutrientes,

- Estimular la aplicacidén de principios
nutricionales sdlidos en la preparacion de
alimentos, en beneficio de la salud publica,

- Ofrecer la oportunidad de incluir informacion
nutricional complementaria en la etiqueta.

Cddigo Alimentario Argentino:
“Reglamento técnico Mercosur”.
Toda la informacidn nutricional y claims
nutricionales cumplen estrictamente con la
normativa vigente en el pafs.

Mercado externo: nos adecuamos a las
normativas vigentes de cada cliente.
Este ano desarrollamos una matriz que
resume todas las normativas de los paises en
donde estamos comercializando (reglamento
sanitario, normativas de etiquetado frontal,
etc.).

Reporte de Sustentabilidad 2021



‘ul Acerca de Molinos Bases del Negocio

Informacion nutricional

Comunicamos de manera clara y sencilla las
caracteristicas nutricionales de nuestros alimentos,
simplificando la manera de contar los beneficios de
nuestros productos con una iconografia frontal y
concisa.

B e e
“:.ENVASE‘IOO%
L RECICL'ABLE

COCCION EN CACEROL
— CON COLADOR —

— 4 PLATOS —

N ,
Gallo

{8 DTE INVITA A cocNAR &
WOK ENERGETICO Y NUTRITVG
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R Colocar 1taza allo
de arrozen abundante |
agua hirviendo.
== INFDRMACION NUTRICIONAL
1 " Porcion: 50g (1/4 Taza) 50g (1/4 Taza)
2 DOD{,’IUN[X)A ! 9 ' Cantdad por porcidn % VD (*)
Colocar el aceite de oliva en ! « O h o energélico T69kcal= ka ]
el wok y rehogar los vegetales Agregar sal a gusto | s Zﬁli 15Z
i d b

M. hasta que estén crocantes. D' y cocinar en cacerola - 109 .
X & destapada durante ! B 0 f

Condimentar con sal y pimienta Asas oo ;

4 : § — min. Grasas trans 0g

e incorporar el arroz integral cocido. i B - iy

5 . Agregar salsa de soja integrando ! gmlsas l. E"“
i terol ] -
INGDEDHENTES el arroz con los veget?les. Colar y sen, i s iy m
1 taza de arroz Gallo Integral - Aceite de oliva Servir con las castaiias ) Sadio U mg ]

1/, cabeza de brécoli - 50 g de champifiones - Sal y pimienta y espolvorear con perejil picado. / ) on base .1 n mnk ‘
1 diente de ajo picado - 2 cucharadas de salsa de soja —~ 8 Agg o s s d mayore

L\ _menors depentiendode uu 91 Y,

50 g de castafias de cajd - 2 cucharadas de perejil fresco picado TIP: Se pueden agregar semillas
de sésamo y girasol para decorar.
— e ———

Este producto, al igual que todes Los de origen vegetal,
no contiene colesterol.

OTRAS OPCIONES:
i MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A.
Ruta N° 14, km 126. Concepcion del Uruguay
o (3260) - Entre Rios.
3 tazas de agua + 1 taza de arro V| T

Tiempo de coccion: 25 min - B ! | RNPAN° 025/080000442-7/010

= |DPOBA NUESTDOS RISOTTOS
= SDECIALIDADESI )

FUNTER BAJOw | 0% 1 0%
DE FIBRA J 6rasas saruranas | sooio [ coesTeroL

COMO TODOS LOS DE IGUALTIPO
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0%

GRASAS

FUENTE DE

PROTEINAS

FUENTE DE
VITAMINAS
Y MINERALES

0%

COLESTEROL

FUENTE
DE FIBRA

Comunicacion
Responsable

Avanzando en nuestro compromiso con

la igualdad de género, desde el Comité de
Diversidad e Inclusidn se impulsaron charlas
bimensuales y capacitaciones dirigidas a las
areas de Marketing y Comunicacion en las
que se brindaron a los equipos herramientas
para que todas las comunicaciones sean

abordadas con perspectiva de género y evitar

estereotipos daninos y poco actuales.

Todos los anos renovamos el compromiso con
el convenio de autorregulacidn publicitaria de

alimentos y bebidas dirigida a menores que
se establece que, en canales cuya audiencia
supere el 35% de menores de 12 anos, sdlo
podrdn publicitarse productos que cumplan
con criterios nutricionales estandarizados y
preestablecidos a nivel internacional.

- )
| = | =
| — | — |
| — 1= 1 =
- | = 1=
| — 1= 1 =
- | = 1—=1
| — | = | -
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Sgguﬁdad

La excelencia en la calidad es el punto de partida de todo lo

que hacemos en Molinos. Elaborar y proveer alimentos seguros

y confiables es nuestra prioridad. Nuestro compromiso con la
seguridad alimentaria se refleja en el mantenimiento y renovacion
de las certificaciones en los procesos y en el Sistema de Gestion de
Calidad e Inocuidad Alimentaria que se extiende a lo largo de toda la
cadena de valor.
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Sistema de Gestion de Calidad
e Inocuidad Alimentaria

Como organizacion que privilegia la calidad e inocuidad, entendemos la
importancia de trabajar en forma integrada con cada parte de la cadena de
valor para potenciar resultados.

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Indicadores de gestion

Auditorias internas de
calidad e inocuidad

Continuamos avanzando en el camino
iniciado en 2020 para la integracion de las
Areas de Calidad + Seguridad, Higiene vy
Medioambiente (SHyMA), bajo la Direccién de
Innovacidn, Desarrollo y Calidad. El objetivo
es consolidar, potenciar y unificar nuestros
Sistemas de Gestidn, priorizando la seguridad
de las personas y el medioambiente y la
calidad de nuestros productos basandonos
en un sistema de mejora continua. Ademas,
trabajamos en la unificacion de una Politica
Integrada de Calidad, Salud, Seguridad,
Higiene y Medio Ambiente. Como parte de
esta integracion, y para seguir consolidado

de auditorias
previstas cumplidas

34

el drea, unificamos el sistema de Auditorias
Internas desarrollando un plan anual en

el que participaron auditores de ambos
sectores, relevando |a totalidad de las plantas
con un nuevo check list integrado que abarca
requisitos de ambas areas. Con esta fusidn,
optimizamos recursos reduciendo los dias

de auditorfa, y conformamos equipos mixtos,
logrando sinergia en los temas auditados.
Este nuevo equipo de auditores pasd por un
proceso de entrenamiento para conocer la
herramienta integrada.

Programa de Auditorias 2021

Plantas industriales: auditamos todas las
plantas industriales en el marco del Sistema
Integrado de Calidad y SHyMA. El puntaje
obtenido se ubicd por encima del 85% de
cumplimiento.

Proveedores: 19 de materia primay b de
material de empaque primario. Acordamos
planes de accién y seguimiento.

Fasones: realizamos visitas de seguimiento
a 1 fasén y una auditoria formal a otro.

Operadores Logisticos: 2 auditorias a
operadores de productos secos.

Depdsitos Externos/ Fiscales: todos
auditados para su habilitacién o seguimiento.

Certificaciones de nuestras plantas

Global Food
Safety Initiative

(") FSSC 22000

En Bodega Nieto Senetiner logramos esta certificacion con alcance al
procesamiento y fraccionamiento de vinos tranquilos y espumosos.

Certificamos en FSSC 22000 v5.1 Granja del Sol con alcance a produccion
y packaging de productos supercongelados cocidos o no, prefritos o no, a
base de pollo o vegetales.

Recertificamos con éxito en La Saltena con alcance a la produccién de
tapas y pastas frescas refrigeradas o congeladas.

Recibimos auditorias de mantenimiento no anunciadas en Lucchetti con
alcance al almacenamiento y molienda de trigo y elaboracién, envasado,
almacenamiento y despacho de pastas secas; en Concepcion del Uruguay
con alcance al acopio de arroz cdscara, procesamiento y despacho de arroz
blanco y parboil: y en Los Robles con alcance a la elaboracidon y envasado
de vegetales congelados.

Trabajamos en la adecuacién del Sistema de Gestidn de Matarazzo y Santa
Clara con el objetivo de lograr la certificacion en 2022.

El Area de Calidad Corporativa vy Jefes de Calidad de planta participaron del
Curso de Auditor Lider. Por lo tanto, desde 2021 contamos con 10 auditores
internos con certificacidn internacional.

Reporte de Sustentabilidad 2021
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En La Saltena, Matarazzo y Santa Clara trabajamos en

la actualizacidn de los requisitos de la Ley FMSA (Ley de
Modernizacidon de la Seguridad Alimentaria) de la FDA para dar
inicio a la exportacién a Estados Unidos de lasagna, pastas gluten
free, aceite de oliva, pastas frescas y tapas.

Renovamos esta certificacién en Santa Clara para la recepcidn,
almacenamiento y envasado de aceites crudos de girasol, soja,
maiz y oliva.

Logramos la certificacion Kosher en los productos pastas secas,
arroz, café, aceites y condimentos vy yerba.

Ruca Malen continta con la certificacion de Bodega
Organica (Cosecha 2020: primer vino embotellado
y certificado como organico) y a su vez extendimos
la certificacion al depdsito de almacenamiento
tercerizado.

Desarrollo de Personas y Comunidad

v censur

Nuestros datos de contacto se comunican 0800 555 4321

en todos los empaques, pagina web vy redes www.molinos.com.ar

soqales, repr/esentando r-u/Jestra mgyor fg,ente contacto@molinos.com.ar
de informacion y evaluacion de satisfaccion.

Estudio de Satisfaccion a Consumidores

Desde hace 8 anos implementamos acciones orientadas a mejorar el desempeno de nuestro
Centro de Atencidn al Cliente (CAC) realizando monitoreos bianuales para evaluar la satisfaccion
de los consumidores que se contactan con el servicio de Contact Center.

A finales de 2021, realizamos una nueva medicién con pequenos ajustes en la formulacion de
algunas preguntas debido al mayor predominio de los medios digitales de contacto.

;. Qué queremos saber?

Cémo es la SATISFACCION GENERAL de quienes consumen el servicio.
Qué NIVEL DE SATISFACCION muestran con distintos indicadores del servicio.
Qué lugar ocupan los MEDIOS DIGITALES de contacto.

En esta medicidn todas las personas evaluadas se contactaron por reclamos, lo que las ubica en
un punto de partida mas acido.

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Resultados
destacados

Atencion al Consumidor
Evolucion 2013-2021

Reporte de Sustentabilidad 2021

9,7 9,09 9,63 9,65 9,63

Se sostiene la alta satisfaccidn
general alcanzada en 2017

91% 839 90% 91% 91%

Personas encuestadas

dijeron que su satisfaccion
erade9010
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Motivos de Satisfaccion

Buena atencién/amabilidad/cordialidad/buena predisposicion

Responden de inmediato/atienden rapido/es facil comunicarse
Rapidez a la hora de solucionar los problemas/no dan vueltas
Me mandaron producto/cambian el producto

Solucionan los problemas/se hacen cargo

Brindan la informacion completa/responden dudas

Cumplen lo que prometen/vinieron el dia que dijeron

Llamaron rapido

nuevamente es el gran
punto fuerte del CAC de Molinos: no sélo por
su amabilidad, sino también por su nivel de
conocimientos

Y crecieron las demdas menciones como la

del reclamo dando cuenta de una mejora
significativa en la imagen del servicio

La probabilidad de recompra de
productos sigue alta.

declaran contactarse
a través de redes
sociales vs 27% en
la medicidon anterior:
brindan agilidad y
comodidad en el
reclamo.

de las personas
evaluadas indicaron el
teléfono o WhatsApp
como el medio
preferido para ser
contactadas.

+ INFO EN INDICADORES DE GESTION

evaluacion redes
sociales en
2019, creciendo en
la rapida respuesta,
la practicidad y la
buena atencion.

de quienes
previamente habian
sido contactados
digitalmente se
declararon muy/
bastante conformes
al ser llamados por
teléfono.

Reporte de Sustentabilidad 2021
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COMPROMISO HUMANO

e g
e o SR

POTENCIAR TALENTOS

DIVERSIDAD Y GENERO
Desde este pilar de nuestra Estrategia de Sustentabilidad

promovemos el crecimiento del capital humano, la cadena SEASCUTJ'?:'S;?:SPONSABLES EN LA CADENA
de valor y las comunidades donde estamos presentes.

DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES
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Compromiso

Nuestra cultura fomenta el espiritu de colaboracion, la transmisién de los
valores, el respeto por otras personas y el buen clima y reconoce la importancia
de priorizar la calidad de vida, el conciliar la vida personal y profesional, valorar
cada talento por su singularidad y la percepcién particular de cada persona por
la empresa que compartimos.

+ INDICADORES DE COLABORADORES

apo¢ 2.552

colaboradores

promedio de carrera propios
en la compania

517

nuevas hombres

contrataciones
i i ; o

mujeres

2.048
454

Desarrollo de Personas y Comunidad Cuidado Ambiental

Clima y compromiso

Queremos ser un excelente lugar para trabajar y ofrecer un ambiente de trabajo cuidado,
que contribuya al sentido de pertenencia. Por ello, gestionamos el Clima Organizacional
como valor realizando acciones orientadas a crecer y evolucionar en este tema.

Medimos la satisfaccién, el compromiso, el clima vy la cultura Molinos a través de una
Encuesta de clima bianual con énfasis en las siguientes dimensiones:

- Compromiso - Diversidad e Inclusion - Procesos de trabajo
. . ., - Experiencia del empleado ,

- Agilidad e innovacion - Rol del lider

- Filosoffa y marca empleadora

- Comunicacion corporativa - Satisfaccion

. Desarrollo - Fundacién Perez Companc . Cultura MRP

En 2021
97% de participacion
/4% Compromiso
70% Clima
76% Satisfaccion

Fortalezas: comunicacion, rol de liderazgo,
filosoffa y marca empleadora.

Oportunidades: informacién Fundacién Perez

Companc, desarrollo y experiencia empleado.

Reporte de Sustentabilidad 2021
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#Nos une el reconocimiento

Impulsamos una cultura de reconocimiento a través
de nuestro programa de Menciones.

En 2021, realizamos un evento presencial en el Teatro La Plaza transmitido en
vivo para el 100% de la compania, en el que participaron lideres de la organiza-
cion y el presidente de Molinos, quien entregd los premios. El evento incluyd una
charla sobre reconocimiento dada por los profesores de |E Business School de Ma-
drid: Marcelo Vdzquez Avila, consultor en liderazgo de Alta Direccién, Bea Catala
Alcaniz, experta en transformacion, consultora y coach, y Remedios Torrijos Zurita,
profesora de comportamiento organizacional.

M..Orc
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Salud y Bienestar

Desarrollo de Personas y Comunidad Cuidado Ambiental

Premios Molinos de Oro

Dolores Belardinelli y Agustin Valy por liderar un
@ proyecto de alto impacto, colaborando a la eficiencia
” * y al desarrollo organizacional, representantes de

los comportamientos Molinos, demostrando un alto
compromiso.

Reporte de Sustentabilidad 2021

Un equipo de 30 colaboradores, quienes lideraron el
proyecto Tienda Molinos.

Premios Molinos de Plata

@ proyectos . '
I]\\ reconocidos | — | — |
alcanzando a 211 personas por su contribucidn, I o l— I o
desarrollo y/o colaboracidn extraordinaria. I - l - I - I
-l =1=1 -
Menciones Molinos I - I - I - I
, —l=1=1 -
@ 4 | menciones | — | — | — |
33 entregadas I _ l _ I _
| — | = |

en este reconocimiento individual.
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Beneficios para nuestro equipo

En 2021 sumamos dos nuevos beneficios:

- Kit de ingreso para colaboradores fuera de convenio
- Licencia paternidad extendida: 12 dias de licencia adicionales a
los 2 dias correspondientes por ley

+ CONOCE TODOS NUESTROS BENEFICIOS

Becas Becas otorgadas por
nivel educativo

La Fundacion Perez Companc ofrece un
programa de becas para acompanar la Primario
trayectoria académica de hijos e hijas
de colaboradores. El programa ofrece

471
un abordaje en tres pilares que se
complementan y enriquecen entre sf:
apoyo econémico, acompafiamiento Secundario
y talleres para padres, madres y
cuidadores. 428
1053 546 =
becas otorgadas familias 154
en 2021 alcanzadas
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- Acompanamos a 466 colaboradores en su rol de padres a través
de 6 charlas por zoom, en torno a tematicas de su interés.

- Realizamos talleres de reflexion virtuales con padres.

- participaron por primera vez del programa.

- Creamos un espacio de Cuentos Narrados para los mas chiquitos.
- participaron

Apoyo escolar y promocidon familiar

En el espacio “La Escuelita” en Agrelo, Mendoza, la Fundacion Perez Companc
junto a Bodega Nieto Senetiner desarrollaron una propuesta integral de apoyo
académico con foco en la promocion y acompanamiento educativo familiar para los
hijos e hijas de colaboradores. En 2021 retomamos la presencialidad.

A 9 estudiantes
asistieron a
“La Escuelita”

@ 5 Nivel primario

. O Nivel secundario

# 3 Nivel superior

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Salud y seguridad laboral

Con el compromiso de sostener los mas altos estdandares de desempeno en salud y seguridad,
contamos con una Politica Corporativa de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente.

El sistema de gestién SIP- SHYMACA (Sistema integrado de Produccién y Seguridad Higiene

y Medio Ambiente, Mejora Continua y Calidad), articula los procesos que cada unidad operativa
debe desarrollar para asegurar el cumplimiento de la Politica. Alineado a las mejores practicas
industriales en la materia, el sistema se conforma de |a siguiente estructura para resolver

la gestion:

Comité Central de planta: liderado por
el gerente v los jefes de cada locacion.
Implementa la politica, impulsa el avance
del sistema de gestion, define las prioridades
de los temas que surgen de cada subcomité
y asigna los recursos para el cumplimiento
de los procedimientos.

Sub comités permanentes: de SHYMA,
Medio Ambiente, Calidad, Administracién
segura de los procesos, Contratistas y
Riesgo eléctrico. Impulsa el cumplimiento de
las herramientas que componen cada sub
comité, eleva a su aprobacidn los temas que
surgen de la implementacion de las distintas
acciones, realiza el plan de trabajo anual
y participa en el proceso de auditoria.

Salud y Bienestar

Desarrollo de Personas y Comunidad Cuidado Ambiental

Participacion de los colaboradores

Las herramientas fueron desarrolladas teniendo en cuenta la participacion de
colaboradores, para fomentar un didlogo abierto y una cultura en la que la seguridad v la
salud se integren en las tareas diarias.

También impulsamos su participacion en:

Confeccidn de procedimientos de trabajo seguro
Investigacidn de incidentes vy accidentes
Grupos de mejora

Confeccién de observaciones basadas en
comportamiento

Actividades de capacitacion

Eleccion y aprobacidon de los elementos de
proteccion personal

Armado del plan de capacitacidén de las
brigadas de emergencias y simulacros
Circuito mensual de inspecciones generales
planeadas

Campanas activas para fomentar la
participacion

El sistema SIP- SHyYMACA relne
diferentes sectores. Contamos
con Comités Mixtos, con un 50%
de representantes formales de
trabajadores (sindicato) y 50% de
representantes de la empresa, en
donde se notifican riesgos y fallos
encontrados y se proponen otras
herramientas e ideas para mejorar
los procedimientos.

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Herramientas para identificar riesgos Trabajamos con objetivos y metas anuales 2
. . para cada una de las locaciones. Cantidad I~
Y determinar mejoras de Accidentes e indice de Frecuencia de . T
accidentes, son los dos grandes objetivos . | _ | _ | . =
Comunicacion temprana: herramienta preventiva y correctiva para para toda la Compania. )
informar rdpidamente accidentes e incidentes que afectan la inocuidad vy | - l - I - l - ‘E
calidad de los productos, a las personas, al medio ambiente y al proceso. En 2021, no se registraron: | — | — | — l — | 42
- Victimas mortales por accidentes laborales - | - l - | - l - 3
Avisos de riesgo y sugerencia de mejora: colaboradores, personas de nuestras personas ni contratistas | — | = | = | — | g
contratadas y cualquier persona que transita las locaciones pueden . \{ctimas mortales como resultado de _ | _ l _ I _ | _ S
reportar condiciones que generen un riesgo potencial a la salud, a las enfermedades laborales @
instalaciones o al ambiente. . . I - | - | - l - |
- Lesiones por accidentes laborales con
grandes consecuencias para la persona I _ l _ I _ I )
Observaciones Basadas en el comportamiento (OBC): herramienta - Se registraron 228 casos de enfermedades I - I - I
que permite informar y corregir acciones inseguras que puedan generar profesionales vy la principal causa fue la ‘ '
un riesgo potencial contra la salud, los bienes materiales, el ambiente y la infeccidn por COVID, reconocida como
inocuidad de los productos. enfermedad profesional por la SRT

- El indice de frecuencia de accidentes fue
de 4,81% con un total de 31 accidentes + INDICADORES DE SALUD Y SEGURIDAD
y los principales tipos de lesiones fueron
contusiones y distensiones.

Programa IGP (Inspecciones Generales Planeadas): disenado para
identificar y corregir condiciones inseguras. Dividimos cada locacion
en zonas, armamos un cronograma bimestral de inspeccion que

son realizadas por los mandos medios vy la persona responsable de

Ny . . ) Para la investigacion de accidentes se utiliza
mantenimiento realiza el seguimiento de los desvios.

la herramienta “drbol de causas” que analiza la
causa raiz del accidente. Luego, se confecciona
un plan de acciones remediales que se
informan a la alta gerencia. Se trata de un
trabajo conjunto que involucra a supervisores,
jefes, testigos vy |la persona lesionada.

Administracion de cambios: herramienta que evalla los riesgos que
puedan impactar en cualquiera de las dreas al realizar un cambio,
accionando para evitar que ese proceso comience sin las adecuaciones
correspondientes.
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Auditorias internas
en plantas industriales

Todas las plantas son auditadas internamente
de manera anual, verificando el grado de
avance en la resolucién de los desvios,

la calidad del proceso v la eficacia de las
acciones remediales.

Durante 2021 se realizo el proceso

de auditoria completo e integrado
contemplando la gestion de Seguridad,
Higiene, Medio ambiente, calidad e
inocuidad alimentaria, obteniendo el
siguiente porcentaje de avance en

cada locacion:

Nieto Senetiner (Mendoza) 89,4%
Concepcion Del Uruguay 86,6%
Don Vicente (Mar del Plata) 91,2%
Del Viso (Pilar) 84,4%
Esteban Echeverria 80,8%
Granja Del Sol (Pilar) 90,7%
Los Robles (San Juan) 89,5%
Lucchetti (Malvinas Argentinas) 90,3%
Matarazzo (San Isidro) 69,1%
Santa Clara (Rosario) 83,5%
La Saltena (Burzaco) 83,9%

Salud y Bienestar

Desarrollo de Personas y Comunidad Cuidado Ambiental

Servicio médico

Contamos con un servicio médico conformado por 25 profesionales de la salud de diversas
especialidades: medicina del trabajo, clinica, traumatologia, dermatologia, psiquiatria, nutricidén,
kinesiologfa, enfermeria y ergonomia.

Su labor abarca las plantas industriales y acopios e incluye: evaluaciones de estado de salud,
controles clinicos, tratamientos nutricionales, deteccidén de riesgos para la salud en los puestos
de trabajo, asistencia domiciliaria y capacitaciones diferenciadas (sustancias quimicas, ruidos y
otras), y en educacién en salud y emergentologia (RCP, primeros auxilios, vida sana, entre otras).

Programa Socio-Sanitario

Junto a la Fundacion Perez Companc desarrollamos este programa que incluye procesos no
relacionados con el trabajo, que afectan la salud de nuestras personas y sus familias.

Los profesionales de la salud del servicio médico cumplieron un rol clave en el dificil contexto

de pandemia. En 2021:

- Se duplicaron las consultas diarias por las
demoras para la asignacion de turnos en cen-
tros de salud.

- El equipo de infectologia sumd otro especialis-
ta para dar soporte a las olas de contagio.

- El equipo de kinesiologfa realizé rehabilitacio-
nes a quienes cursaron internaciones, neumo-
nias graves o trastornos musculo esqueléticos.

- El equipo de nutricidon brindd asesoramiento
a quienes deseaban realizar actividad fisica
post aislamiento.

- Trabajaron permanentemente en la actuali-
zacion de protocolos preventivos y de actua-
cién ante nuevos casos.

- Difundieron las pautas generales de cuida-

dos personales en el trabajo y en |a vida diaria.

- Mantuvieron una interaccion fluida con las
obras sociales.

- Realizaron el seguimiento de casos positi-
VOS, sospechosos y contacto estrecho, como
de la vacunacion.

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Potenclar

Gestionamos las relaciones con nuestros ta-
lentos con honestidad y respeto, empoderan-
do a colaboradores y desarrollando lideres
cercanos. Nos desafiamos a:

- Captar el mejor talento

- ldentificar, evaluar y desarrollar futuros lideres
- Ser facilitadores del maximo desarrollo

de nuestra gente

- Promover el mejor clima de trabajo

- Desarrollar una cultura 4agil, colaborativa,
diversa y de aprendizaje continuo
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Plan de Formacion Integral 2025 +SABER

Impulsamos programas anuales para desarrollar comportamientos organizacionales y técnicos,

que promueven la transformacion del negocio y la modernizacién de Molinos. Destinados
a todos los miembros de la compania, los programas se basan en 3 pilares de contenidos:

Comportamientos

e Realizamos distintas actividades
de formacion y desarrollo con lideres
de la organizacion, con énfasis en el
fortalecimiento de sus habilidades
de liderazgo. Tanto miembros del
Comité Ejecutivo como resto de
lideres participaron en talleres de
fortalecimiento de equipo orientados

a la gestion de equipos mas &giles.

Funcional

e Capacitamos a nuestros equipos de
RRHH en la herramienta Qualtrics con
el fin de agilizar el seguimiento de la
experiencia de nuestras personas, y
trabajamos también en herramientas
de negociacion dirigidas a las dreas

comercial, abastecimiento y supply chain.

e Acercamos al drea de Negocio el
conocimiento de referentes de Molinos
para saber mas sobre herramientas de
marketing enfocadas en el consumidor, el
negocio, marcas y gestion de proyectos.
e En el drea industrial continuamos
trabajando en la construccion de Equipos
de Alto Rendimiento que permitan mayor
dinamismo en el trabajo diario. Asimismo,
continuamos dictando las capacitaciones
obligatorias enfocadas en Observacidn
basada en el comportamiento (OBC), /7
Criticos y Blogqueo v Etiquetado.

Reporte de Sustentabili

Interfuncional

Realizamos la Semana del consumidor
para que nuestros colaboradores
conozcan un poco Mas a los consumidores
argentinos, sus habitos de compray
tendencias y también realizamos el Curso
de Manipulacion de Alimentos.

e Alineada a la vision del drea de
Compliance del Grupo, continuamos
trabajando con la Academia de Etica

y Compliance destinada a 11.000
colaboradores.

Durante 2021, y en funcién del contexto pandémico,

el Plan de formacién de largo plazo +SABER se
desarrollé en formato 100% virtual, logrando poner
foco en los tres pilares de contenidos.
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Atraccion de talento

Nuestra estrategia de Marca Empleadora
busca atraer talentos que demuestren pasion
en cada uno de sus desafios y el compromiso
de generar impacto y el mejor clima de trabajo.

Sus pilares son: Talento Joven, Protagonismo
en el Hacer, Innovacion, Humanidad y
Marcas lideres

Bases del Negocio

Ante |a apertura de una vacante, prioriza-
MOS a personas que va trabajan en Molinos
mediante el proceso de Bulsqueda Interna,

y otros procesos de Talento. En caso de no
identificar internamente el perfil requerido,
salimos con la busqueda al mercado, estando
presentes en redes sociales, en ferias de em-
pleos virtuales y en charlas en diversas uni-
versidades.

En contexto de pandemia, dimos continuidad a los
programas de Pasantias y de Jovenes Profesionales en
formato virtual

Salud y Bienestar

Desarrollo de Personas y Comunidad

Programa Jévenes
Profesionales

Incorporamos jévenes con titulo de grado
para formarlos como futuros lideres de la
organizacion a través de una experiencia

de diez meses. Los jovenes acceden a
posiciones efectivas mediante contrato de
tiempo indeterminado con un plan especifico
de desarrollo que les permite vivenciar la
cultura Molinos y adquirir los conocimientos
del negocio.

: : jovenes
Profesionales
en 2021

Programa de Pasantias

Ofrecemos una primera experiencia laboral
que permite aprender y explorar el negocio
desde adentro. De una duracidn inicial de
© meses con posibilidad de renovacién

y de quedar efectivo, en funcion de las
necesidades del negocio vy el desempeno

e interés demostrado.

pasantes

ingresaron
en 2021

Reporte de S
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Gestion del desempeno

Este proceso incluye la etapa de Autoevaluacidn, la Evaluacion vy la instancia
de Calibracidn entre pares, para generar consenso y criterio comun antes de
la enriguecedora entrevista de Feedback. Buscamos mejorar el desempeno
en cada equipo, establecer objetivos alineados a la compania y tomar
decisiones de promocidn y ascensos.

Reporte de Sustentabilidad 2021

colaboradores
evaluados

promedio
de cumplimiento
de objetivos

i
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de 5 promedio
nota global
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/
- Adherimos a los Principios de Empodera- - Firmamos el Programa Ganar-Ganar, im-
y g e I I e rO miento de las Mujeres (WEPs, por sus si- plementado por ONU Mujeres en asociacién
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glas en inglés) con la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT).
. Establecidos por el Pacto Mundial de las
En Molinos tenemos la Naciones Unidas y ONU Mujeres, los WEPs A través de un proceso de 4 etapas:
vocacion de construir una se basan en las normas internacionales del diagndstico, plan de accidn, implementacién y
7 . trabajo vy los derechos humanos y son el evaluacion y reporte, el programa contribuye
cultura mas diversa oY Y v rep Pro9 Y
) ) camino para que las empresas alcancen la al empoderamiento econdmico de las
e inclusiva. igualdad de género de la agenda 2030 vy los mujeres, reconociéndolas como beneficiarias
Objetivos de Desarrollo Sostenible. y socias del crecimiento y el desarrollo.
Hitos
2018 2019 2020 2021

Realizamos el - Conformamos el Comité de - Implementamos - Continuamos profundizando el
autodiagnodstico nclusion y Diversidad el Plan de Accidn Plan de Accion 2020/22.
con foco en género. - Lanzamos formalmente el Programa con alto impacto - Ampliamos notoriamente la
de Inclusion & Diversidad de Molinos. organizacional. participacion en toda la Compania.
- Comenzamos a elaborar el - Iniciamos un plan de inclusion y

Plan de Accion 2020/22. diversidad especifico para Operaciones.
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Programa Inclusion & Diversidad

Nuestro plan integral para construir una Cultura de Inclusién
y Diversidad se basa en los siguientes pilares:

)
c
v
a2
()]
?

Concientizar y sensibilizar Mindset Practicas y politicas g
()

- 40 talleres de liderazgo inclusivo dentro del Programa Mujeres Influencers Protocolo de Prevencidon y Actuacidon ante situaciones de 5

Plan de Formacion Integral 2025 +SABER. Violencia contra las Mujeres en el Ambito Laboral: 3

- Convocamos a nuestros equipos a Dirigido a mujeres lideres del Pool de Talento

participar del ciclo de charlas mensuales para desarrollar y fortalecer habilidades Somos responsables de proteger los derechos humanos fundamentales de las personas

de concientizacion y sensibilizacién con de comunicacion, impacto, influencia, en nuestros lugares de trabajo. Por eso, nuestro Comité Ejecutivo definid este Protocolo

especialistas externos y referentes de networking, managing up e incentivar el que establece el principio de Tolerancia Cero a la Violencia contra las Mujeres y contempla

otras Companias. aprendizaje intergeneracional. la conformacién de un Comité Interdisciplinario de Etica para recibir denuncias, contener a

- Realizamos campanas de concientizacién quienes hayan sido victimas, llevar adelante las investigaciones pertinentes y tomar accién

8M vy de comunicacion de efemérides. seguln cada caso.

Creamos el Decalogo de Violencia de Género de Molinos que identifica
las practicas inaceptables en nuestro lugar de trabajo.

- Implementamos un administrador salarial con identificacion de brecha de género.

- Relanzamos el Kit Maternidad, el pago de Bono en Excedencia y Softlanding post
licencia maternidad.

- Realizamos un primer diagndstico de inclusién v diversidad para el drea de Operaciones.

Reporte y seguimiento

- Realizamos peridédicamente reuniones de Directorio y Gerenciales.
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-

Evolucion del liderazgo femenino

Incremento de mujeres en
posiciones de liderazgo

@ De 2017 a 2021
4 purtes
De mujeres, sobre el

Gerentes y Directoras total de PErsonas €n

posiciones de liderazgo.
? punt'é

Jefas

10 purtps

+INDICADORES DE DIVERSIDAD

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Practicas

Bases del Negocio

en la cadena
de suministro

Queremos fomentar practicas responsables
en toda nuestra cadena de suministro y crear
vinculos de largo plazo que generen valor
agregado mutuo.

3.5¢

proveedores activos

51

Compra local

Priorizamos la compra de bienes y servicios
nacionales para potenciar el desarrollo local.

57+

mil toneladas
adquiridas de proveedores
de materias primas

de proveedores
nacionales

Nos abastecemos con productos
provenientes del campo argentino

Desarrollo de Personas y Comunidad

Catamarca ¢

AN
L

931 toneladas

La Rioja <«

Cuidado Ambiental

Salta
90 toneladas

Tucuman
117 toneladas

Santiago del Estero
3.575 toneladas

=——> Misiones
13.332 toneladas

2.515 toneladas \ >  Corrientes
36.412 toneladas
San Juan ¢ -
5.251 toneladas — nire RIosS
40.536 toneladas
s  Santa Fe
viendoza < 30.988 toneladas
1.921 toneladas \ )
> Buenos Aires
san Luis < 312.032 toneladas
20.392 toneladas
> La Pampa

Cérdoba
13.396 toneladas

+INDICADORES DE GESTION SOCIALES

708 toneladas

Materia prima Toneladas
Trigo Pan 158.690
Trigo Candeal 155.100
Girasol 66.203
Arroz 76.052
Yerba Mate 13.332
Oliva 7.194
Vegetales 3.535
Pollo 2.090
Total 482.196

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Gestion de calidad en proveedores

Aseguramos el cumplimiento de estdndares alineados al
Cdédigo Alimentario Argentino y al esquema FSSC 22000!

Esta gestidn se conforma de 3 pilares:

Reporte de Sustentabilidad 2021

Seleccion Evaluacion Seguimiento

- Solicitamos documentacién, muestra del - De |a calidad de los lotes que ingresan, - Monitoreamos los indices de calidad

insumo y su especificacidén para el andlisis por generando indicadores de desempeno.

parte de investigacién, desarrollo y calidad. El indicador principal es el Indice de Calidad - Coordinamos el programa anual de auditoria
que posee la empresa proveedora en SAP gue considera la naturaleza de los desvios,

- Realizamos una auditoria a la planta de la como resultado de la evaluacidn de calidad la cantidad, repetitividad y respuesta

empresa proveedora y a partir del puntaje y vy las condiciones higiénico-sanitarias de frente a reclamos o rechazos por entregas

del plan de accién presentado, se determina sus entregas. defectuosas, el desempeno y el cumplimiento

sicumple con los requisitos para ser dado del plan de accién de auditorias anteriores.

de alta.

- Elaboramos un informe con el puntaje y

hallazgos detectados, que es compartido

con la empresa proveedora para su analisis y
1 Certificacién en seguridad alimentaria para productores para que proponga un plan de accion para la

de alimentos y packaging basada en estdndares ISO vy resolucién, en caso de ser necesario.
reconocida por la Iniciativa Global de Seguridad Alimentaria

(GFSI, por sus siglas en inglés) . L,
Contamos con un “Comité de

Proveedores” del que participan las areas
de investigacion, desarrollo, calidad y
abastecimiento.
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Codigo de Conducta
de Proveedores

Desarrollamos nuestras actividades y hacemos negocios cumpliendo las normas vigentes Incluye informacion sobre nuestra Linea ética
v lineamientos de altos estdndares éticos, sociales y de integridad. y buenas practicas vinculadas con:
Promovemos que este comportamiento trascienda a los distintos eslabones de la cadena ¢ Integridad empresarial y gestiones

de valor predicando nuestros valores en las relaciones y nos comprometemos a brindar transparentes

asesoramiento a las empresas proveedoras que compartan estos principios.
e Derechos Humanos

Reporte de Sustentabilidad 2021

El Codigo de Conducta de Proveedores establece los estdandares a cumplir y actuar en
consecuencia para garantizar que sus agentes vy subcontratistas adhieran al compromiso. e Medio ambiente

e Calidad, seguridad e higiene
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https://www.molinos.com.ar/wp-content/uploads/2022/06/Codigo-de-Conducta-MRP-Clientes-y-Proveedores.pdf
https://www.molinos.com.ar/ayuda-y-contacto/linea-etica/
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Desarrollo de

Comer Rico-Comer Sano

En linea con nuestro propdsito de Alentar a los argentinos a comer mejor desde 2011 llevamos
adelante el Programa Comer Rico, Comer Sano (CRCS) que, a partir de 2016 articulamos junto
a Fundacién Educacional.

CRCS es un programa educativo destinado a estudiantes de bto grado de escuelas cercanas a
nuestras plantas cuyo objetivo es la promocidn de habitos de vida y de alimentacion saludables
en toda la comunidad escolar, involucrando también a docentes y familias.

Los contenidos del programa dan respuesta a las preocupaciones del cuerpo docente y
directivo sobre temas de salud de sus estudiantes y, al mismo tiempo, forman parte de la
curricula académica.

El programa ayuda también a mejorar la calidad educativa a través de propuestas didacticas
que potencian otras aptitudes como la lectura critica, el analisis, la elaboracion de informes
y la exposicion de temas.

escuelas estudiantes y sus docentes
participantes familias alcanzadas participantes

54

Desarrollo de Personas y Comunidad biental

Localidad Cantidad
de escuelas

San Fernando 2
Pilar 6
Monte Grande 6
Villa Adelina 1
Malvinas Argentinas 4
Almirante Brown 9
Entre Rios 2
Mendoza 5
San Juan 2
Tres Arroyos 1
Mar del Plata 2
Total 40

Nos adaptamos para llevar el programa a distancia

En 2021, por segundo ano consecutivo en contexto de pandemia, implementamos el programa
de forma virtual. Desarrollamos una guia para las familias que busca estimular habitos de
alimentacién saludable, descanso v ejercicio fisico para fortalecer el sistema inmunoldgico.

Reporte de Sustentabilidad 2021


https://educacional.org.ar/
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Capacitaciones a docentes

Entre mayo vy julio junto a una nutricionista de Fundacién Educacional desarrollamos
40 capacitaciones online personalizadas para docentes, personal de bibliotecas y puestos de

direccion. También, habilitamos una plataforma e-learning donde subimos materiales de apoyo.

El acompanar de cerca a cada docente a través de videollamadas personalizadas fue una

motivacidn para abordar los temas con sus estudiantes y que pusieran en practica lo aprendido.

Sirvié para facilitarles informacidn, recetas v videos de interés y también para dar respuesta a
sus consultas y a sus temores por abordar esta tematica en contexto de pandemia.

Actividades didacticas implementadas

Clasificar alimentos 85,5%
Incentivar la actividad fisica 77,4%
Confeccionar material de comunicacidn 67,7%
Analizar etiquetas/ recetas 64,5%
Disefiar menu/ recetario 59,7%
Investigar temas 40,3%
Cocinar 38,7%
Armar desayuno 38,7%
Armar huerta 17,7%
Crear campanas 14,5%
Encuestar personas 9,7%
Otros 6,5%
Brindar charlas 4,8%
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Resultados

El 92,3% de docentes afirmd que expandio
sus conocimientos en temas de alimenta-
cion, actividad fisica, hidratacion y habitos
saludables.

Destacaron que percibieron modificaciones

en la conducta de sus alumnos y alumnas,

entre ellas las mas frecuentes: aumentaron el

consumo de frutas y/o verduras, lograron una

alimentacidon equilibrada vy saludable, eligieron
alimentos saludables para el recreo, disminu-

yeron el consumo de golosinas

y snacks y que ahora desayunan.

A través de las evaluaciones nos hicieron lle-

gar sus comentarios...

Cuidado Ambiental

-“Valoro el compromiso puesto en llevar a

cabo esta capacitacion. La implementacion de
nuevos proyectos cada ano, con actualizacién
de la informacion y excelente predisposicion
del equipo para recibir consultas e inquietudes

de los docentes. jMuchas gracias!”
Docente EP N° 09 - San Fernando

- “Muy provechoso, material muy rico, facil de
trabajar. Fue sumamente importante poder

acercarles esta informacién a las familias.”
Docente EP N° 41 — Monte Grande

- “Los estudiantes se encontraron motivados
todo el tiempo con las actividades propuestas.
Propusieron una lista de alimentos saludables
para ofrecer y vender en el kiosco de la escuela.”
Docente EP N° 92 — Concepcion del
Uruguay

En un contexto cambiante por los protocolos
de COVID, que progresivamente fueron
habilitando las clases presenciales,
destacamos el compromiso docente por
implementar el programa y convertirse en
agentes de salud frente a sus alumnos/as.

La percepcion de los docentes da cuenta de
que los mensajes de salud compartidos en la
escuela llegaron a los hogares.

/ iLos chicos/as se convierten en
multiplicadores de mensajes

saludables en sus familias! /

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Fuimos distinguidos por el CEADS PROGRAMA %
(Consejo Empresario Argentino para el CONECTANDO :
Desarrollo Sostenible) y EY Argentina por EMPRESAS con LOS g‘"’,‘ ;
la contribucion del programa “Comer Rico, OBJETIV::S sostenisie B = :
Comer Sano” al ODS 4 (Educacidn de @" EDICION "l““ §

Calidad, inclusiva y equitativa).




M

Resultados
destacados

Donaciones al Banco
de Alimentos

Tenemos el compromiso de hacer
cada dia mas eficiente nuestra ayuda
y de asegurar que las donaciones
lleguen a mdas personas.

Somos uno de los principales
donantes de la Red de Bancos de
Alimentos de la Argentina, institucién
que redne a 16 bancos de alimentos
en todo el pais que, por medio de

Su accionar en red, potencia nuestra
llegada a diversas organizaciones
ubicadas en CABA vy 42 |localidades
del Gran Buenos Aires.

57

En 2021 donamos

577

toneladas de
alimentos

O

1.731.000

platos de comida
1 kg= 3 platos de comida

Las personas
beneficiadas son
principalmente
menores de

19 anos.

743

horas de trabajo
voluntario de
colaboradores

148

km recorridos
para entregar
las donaciones

1200

organizaciones
sociales
alcanzadas

C\

Reporte de Sustentabilidad 2021

Poblacidn beneficiada
segun grupo etario

47 157

de 0 a 12 anos de 13 a 19 anos
27 v 4 o
de 20 a 60 anos mayores de

60 anos
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#SUMEMOSLADRILLOS + Donaciones

Junto a todas las companfas que conforman el Grupo Pérez Companc impulsamos la campana
interna #SUMEMOSLADRILLOS a la que colaboradores se sumaron para ayudar al Banco de
Alimentos a cumplir el sueno de contar con un nuevo Centro de Almacenamiento que permitird
llegar a mds hogares en su trabajo diario contra el hambre en Argentina.

El 5 de abril de 2021 se cumplieron 20 anos de la primera entrega
de alimentos a una organizacion social. De alli a hoy llevamos:

Tenemos un vinculo de largo plazo con el Banco: apoyamos el proyecto desde sus inicios vy

hoy, tanto a través del aporte que hacemos como donante de alimentos, como a través del

compromiso individual de nuestros colaboradores, seguimos sumando nuestro granito de arena.
| millones de kilos

A través del trabajo conjunto entre colaboradores, empresas y Banco de Alimentos para ayudar *‘ de alimentos

a ayudar, juntamos 26.200 ladrillos para construir el Centro de Almacenamiento sobre terrenos

donados por la Fundacion Perez Companc.

La obra, que estard terminada a principios de 2023, contard con mas de 2.500 m?, 6 bocas de
expendio y 2 cdmaras de frio. ‘ " aVaV, kilos de

alimentos

kilos de
alimentos

a 18 instituciones de comunidades cercanas a las plantas
y otros 9 bancos de alimentos del pais.

. TN

S

para estudiantes y docentes del programa Comer Rico-Comer Sano.

Cuidado Ambiental

Reporte de Sustentabilidad 2021



ECONOMIA CIRCULAR Y

Desarrollamos nuestras actividades con conciencia y MEJORA CONTINUA

respeto por el ambiente, implementando medidas para
prevenir y controlar los impactos ambientales de nuestra
actividad, a fin de que sea compatible con los intereses
de la sociedad y las futuras generaciones.

OPTIMIZACION AMBIENTAL DEL
TRANSPORTE

IMPACTOS AMBIENTALES DEL EMPAQUE

HUELLA AMBIENTAL
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Aplicar en Molinos el concepto de economia
circular, a fin de reparar vy reutilizar materiales
y recursos para crear un valor agregado, nos
lleva a repensar los procesos de fabricacion
de extremo a extremo. Analizamos cémo se
disenan nuestros productos, qué recursos y
materias primas elegimos, cdmo reducimos o
valorizamos los residuos que se generan en
nuestra produccién, y pensamos también en
el pos consumo.

Queremos que cada residuo o subproducto
generado se convierta nuevamente en un
recurso valioso, generando menor presién al

ambiente, innovacidn, crecimiento econdmico,

reduccion de costos y mejora de la calidad
de vida para la sociedad. Se trata de un
trabajo paulatino, pero constante, que vamos
analizando ejercicio a gjercicio.

Salud y Bienestar

Desarrollo de Personas y Comunidad

Desde hace 14 anos,
apostamos a la mejora
continua en todos los
procesos y el desempeno
eficiente de nuestras plantas.
Contamos con el area de
Mejora Continua encargada
de identificar e impulsar
proyectos que promueven la
cultura Lean Manufacturing,
modelo de gestidn con una
metodologia de 8 pasos, que
se enfoca en minimizar los
desperdicios.

La Mejora Continua nos proporciona
metodologia de trabajo, promueve el trabajo
en equipo v facilita la comunicacién entre
todos los niveles jerdrquicos, creando sinergia
entre los mismos grupos dentro y entre las
plantas.

En 2021 los lineamientos planteados
fueron enfocados en Calidad, Seguridad vy
Medioambiente y en “Residuo Cero”.

Cuidado Ambiental

35 upe:

de Mejora continua

integrantes

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Casos destacados
de Mejora Continua

Ganadores del evento
anual 2021

ORO

Super Plagamatic | Planta Esteban Echeverria

Enfocado en automatizar la fumigacion del
Centro de Distribucidn a través de un equipo
que reduce horas de parada y elimina por
completo el riesgo expuesto al personal a
productos quimicos vy trabajo en altura.

PLATA
Secarap | Planta Del Viso

La borra del café era un residuo industrial que
comenzamaos a comercializar como abono.
Por la alta humedad con |la que se desprende
del proceso, investigamos opciones para
secarla, aprovechar su poder calorifico para
quemarla y comercializar como combustible.
Un importante beneficio fue la reduccién

del transporte para disposicion final,
disminuyendo indirectamente la huella de
carbono.
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BRONCE

Los infiltrados | Bodega Nieto Senetiner

Grupo que incorpord una nueva tecnologia para
filtrar los vinos: filtros de polipropileno reutilizables
en lugar de filtros de celulosa no reutilizables.

+ INFORMACION

MENCION al Medioambiente

Desencajados | Planta Don Vicente

Empaquetamos la pasta seca a través de un
sistema robotizado que estaba generando
gran cantidad de residuos de cajas ya que €l
robot no las tomaba bien o colisionaba. Hici-
mos modificaciones en el robot, trabajamos
con packaging para determinar las caracteristi-
cas de la materia prima, incorporamos un insu-
mo que facilitara el desplazamiento de la cajay
brindamos capacitacion al personal operativo.

Redujimos 870 cajas que se convertian en re-
siduos, un 33% menos, equivalente a 314 kg,
ahorrando $45.000.

Si bien la planta y los volimenes que opera
son pequenos respecto a otras plantas, quisi-
mos destacar el esfuerzo.

Otra mencion al medioambiente fue para
Planta Santa Clara que trabajé en la reduc-
cion del consumo de agua.

+ INFORMACION

Salud y Bienestar

Desarrollo de Personas y Comunidad

MENCION a la Seguridad e Higiene
El juego del pollo] Planta Granja del Sol

Modificamos la distribucién de la planta y |a
forma en que llegaba la materia prima por bo-
neles en pallets, sin cajas. Con estas mejoras
logramos reducir accidentes y disminuir el uso
de pldstico y carton.

MENCION a la Calidad

Cuestion de peso | Planta La Saltena

Mejoramos los sobrepesos en todas las pla-
taformas: tapas de empanadas y de tartas,
pastas y gluten free con las siguientes ac-
ciones:

- Definimos nuevos parametros de pesos tar-
get vy tolerancias.

- Redisenamos un equipo en gluten free por
la gran variacion de peso en el calibrador.

- Estandarizamos pardmetros para cada pre-
sentacidn en pastas por la alta variacién en
las balanzas verticales.

- Cambiamos un rodillo macizo para la linea
de pascualinas.

- Capacitamos al personal en control de pesos.

, y 4 y s s y 4
] 4 4 4
i i i i
| ' | ' | ' | '

de ahorro con estas
modificaciones de mejora
de sobrepesos

USD

Cuidado Ambiental

MENCION ESPECIAL
Planta Los Robles

Por su nivel de compromiso con la mejora
continua, por ser una locacién en la que parti-
cipa toda la planta conformdndose 11 grupos,
liderados algunos por personal operativo.

Encuentros de
Mejora Continua

En 2021 formamos parte de una mesa redon-
da en el 26° Encuentro Nacional SAMECO.
Presentamos al grupo ganador del Premio
ORO 2020, el proyecto Pulpo Manotas, en el
que logramos aumentar la produccion de las
supremas con espinaca.

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Consumo eficiente
de los recursos

Camino a
Residuog cenv

Conscientes del impacto directo de los
residuos industriales sobre el ambiente,
en 2020 surgieron iniciativas en distintos
sectores de Molinos que decidimos
alinear en este programa multidisciplinario
Camino a Residuos Cero que contempla
acciones apalancadas en el concepto de
Economfia Circular tendientes a:

- Mejorar la segregacion, recolecciéon y
clasificacion de residuos dentro de cada
locacion,

« Definir objetivos concretos y
cuantificables sobre reduccidn de la
generacion,

- Buscar nuevas opciones para los
residuos valorizables.

Bases del Negocio

Salud y Bienestar

Desarrollo de Personas y Comunidad

En 2021

Conformamos un Subcomité
Integrado por equipos de Packaging, Sus-
tentabilidad, Compras, Auditoria Interna vy
Medio Ambiente.

Estandarizamos criterios en
sistemas SCATO y SAP

Para denominar a los residuos y subproductos
que egresan y las unificamos para todas las lo-
caciones para mejorar la trazabilidad y confia-
bilidad de la informacién y de indicadores que
permitan controlar y gestionar los residuos.

Compras con foco en

economia circular

Avanzamos con una licitacién que alcanzo a
las plantas Matarazzo, Lucchetti, Granja del
Sol y Del Viso para ampliar las posibilidades
de valorizacidn de los materiales reciclables
con proveedores que ofrezcan mayores opor-
tunidades, eficiencia y compromiso a la hora
de ofrecer alternativas y la posibilidad de ma-
terializar casos concretos de economia circular.

Plan de Accion para reducir

envios a relleno sanitario

Cada locacidn definid al menos dos acciones
concretas para disminuir la cantidad de residuos
no especiales enviados a relleno ya sea evitando
su generacion, aumentando la valorizacidén o en-
contrando destinos mas sustentables.

Planta Concepcion del Uruguay
Trabajamos en el ordenamiento de |la
gestion interna de los residuos generados
y realizamos un fuerte trabajo para poder
convertir diferentes corrientes de residuos

en subproductos para procesos de terceros.

76467 -461

toneladas de

de residuos <
relleno sanitario

a relleno sanitario

Planta Santa Clara

Luego de una importante gestién
interna y externa, derivamos las tierras
de blanqueo y el barrido del sector de

materias primas a compostaje, dejando de

enviarlas a relleno sanitario.

-47,47 G - 0

de residuos
a relleno

toneladas

Planta Lucchetti

-337%

de residuos
a relleno

+217 ©

de residuos
reciclados

Cuidado Ambiental

Planta Granja del Sol:

Detectamos la oportunidad de destinar el

pan rallado residual generado del proceso

a alimentacion animal. Hicimos ensayos
microbioldgicos con los potenciales
proveedores cambiando asi el destino de este
material que antes iba a relleno sanitario.

287 o) 124

de residuos toneladas

a relleno

Planta La Saltena

+6£{Z

de reciclado

+1007

de reutilizacidon

-457
@ de los residuos
enviados a

relleno sanitario

Planta Esteban Echeverria

Un grupo de Jovenes Profesionales de
distintas dreas evaluaron en detalle |a
gestidn de residuos, identificaron aquellos
residuos con mayor potencial de valorizacion
y presentaron propuestas para evitar que
sean dispuestos en relleno sanitario.

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Resultados
destacados

Residuos Cero

63

residuos
destinados
eliminacion

1 /o

de residuos valorizados:
reciclados, reutilizados o
enviados a compostaje,
aumentando la valorizacion en

13,39% en relacidén a 2020.

de generacion total de
residuos respecto a 2020

kz 898 toneladas\

Salud y Bienestar Cuidado Ambiental

™

6.068,46

5.627,70

Residuos

Valorizados 6.881,04

3.916,73

Residuos
No Valorizados

-8,327

en indices de
generacion

por tonelada producida
respecto a 2020

H2,6%

en indice de
valorizacion

por tonelada producida
respecto a 2020

INDICADORES DE GESTION
AMBIENTALES

N
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Insumos

Reducciones en consumo de papel y tinta

Consumo de papel Consumo de tinta

Salud y Bienestar

Unidades Unidades
® 2019  5.218.256 ® 2019 2191
® 2020 4.607.430 ® 2020 118
® 2021 4335037 ® 2021 106

10,47

de hojas utilizadas

-6,197

de toners de tinta
consumidos

64

Desarrollo de Personas y Comunidad

Caso ganador de Mejora Continua

En Bodega Nieto Senetiner se incorpord

una nueva tecnologia para filtrar los vinos
con filtros de polipropileno reutilizables
reemplazando los filtros de celulosa no
reutilizables. Con esta mejora, redujimos el
consumo de agua v los residuos industriales ya
que se disponfan 6,3 toneladas por semestre
de placas de celulosa, logrando $315.000
de ahorro en transporte y disposicion final.
También, eliminamos dos riesgos a nivel
Seguridad: el uso de productos quimicos y
trabajo no ergondmico.

Ahorros de enero a diciembre 2021

- uso de madera - emisiones

13.462.654 dm3 532 tnCO2

= a 13.007 arboles
salvados mundo en camion de residuos

= a 12 vueltas al

Cuidado Ambiental

Economia circular en pallets

Utilizamos pallets que se comparten
constantemente, se reutilizan y reparan. El
100% se recicla al final de la vida Util, sin
desperdiciar nada.

Los pallets CHEP cuentan con los impactos
ambientales més bajos de todo el mercado.

La madera procede de bosques sostenibles,

certificada 100% por FSC y PEFC.

Los impactos se traducen en: reduccion
de COz, reducciéon del uso de madera y de
desperdicios en vertederos.

- residuos

3.487 toneladas

= a 820 camiones

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Agua

Somos conscientes de que el agua potable
€S UN recurso escaso y no renovable; y
asumimos el compromiso de protegery
preservar este recurso. Buscamos disminuir
el consumo al minimo indispensable

para cada tipo de actividad y producto.
Participamos activamente de la Comision
de Sustentabilidad y Politica Ambiental de
COPAL, de la que forman parte distintos
organismos publicos ambientales, con los
que periddicamente ademds nos reunimos
para ofrecer nuestro apoyo en proyectos que
contribuyan a mejorar la sustentabilidad del
recurso hidrico.

Casos destacados de
Mejora continua

Reutilizacion del agua

En nuestra Planta Santa Clara, en la provincia
de Santa Fe, detectamos la oportunidad de
reutilizar y purificar agua de depresion de
napas, extraida para evitar inundaciones en
determinados sectores de la planta.

El proyecto se propuso reemplazar el
consumo de agua de red por dsmosis inversa.

65

Bases del Negocio Salud y Bienestar

;. Qué beneficios trajo?

- Mejoramos los indicadores de consumo de
agua de red en toda la planta: de 600 a
150 m3 por dia

« Disminuimos el consumo de recursos
energéticos y productos quimicos para
los sistemas de generacion de vapory de
enfriamiento.

- Redujimos el costo por m3 de agua utilizada
en la planta

-&237

en el uso de agua
de red, superando
el objetivo inicial
planteado de 80%
de reduccién de
agua de red.

Desarrollo de Personas y Comunidad Cuidado Ambiental

Ano 2021 consumo mensual H20 Vs Tn Produccién

20000

15000

10000

5000

-5000

Consumo mensual H20

@® Agua de red (m3) @® Tn produccion

Nuestras plantas industriales y
bodegas cuentan con sistemas de
tratamiento de los efluentes liquidos
que aseguran la calidad del vuelco
permanentemente.

Grupo interdisciplinario que llevd adelante
las mejoras para reutilizar y purificar agua de

depresion de napas

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Reutilizacion de efluentes para riego propio

Planta Los Robles, dedicada al procesado
de vegetales para su posterior congelado,
encontrd la oportunidad de utilizar parte del
efluente industrial generado para riego de
jardines y arboles en terreno propio.

Convocamos a distintos sectores del INTI

e INTA para evaluar las caracteristicas del
efluente y las condiciones necesarias en el
terreno. Las pruebas fueron satisfactorias y
el Departamento de Hidrdulica de la Pcia. de
San Juan otorgd el permiso para el uso de
efluente para riego propio. A mediados del
2021 finalizaron las obras para poder llevar a
la préctica este proyecto.

INDICADORES DE GESTION AMBIENTALES

66

Bases del Negocio

Energia

Salud y Bienestar

Desarrollo de Personas y Comunidad

Casos destacados de acciones de
eficiencia energética

Planta Los Robles
Analizamos los puntos de mayor consumo de
energia eléctrica:

El sistema de frio es el consumo fijo mas
representativo y decidimos pararlo los fines
de semana, siempre que no haya materia
prima.

-7.57

del consumo
energético
respecto a 2020

INDICADORES DE GESTION AMBIENTALES

En MJ
. 2019 1.102.021.977 ;2
o
. 2020 1.181.563.345 N de consumo
de energia
respecto
2020
® 2021 1157245943 L  °

Planta Granja del Sol
Trabajamos en maximizar los consumos de
energia eléctrica y gas natural:

- Hicimos recambio de luminaria por LED vy
revisamos todo el circuito de refrigeracion,
concluyendo que la Cdmara B no requiere
congelado vy que es suficiente con el frio de la
Cdmara A.

- Revisamos los procesos que implicaban
mayor consumo de gas, como el uso de la
caldera para generacion de vapor y definimos
discontinuarlo los fines de semana.

P 24 de energia
- ' consumida en
) (/] relacion a 2020

Cuidado Ambiental

Emisiones de CO2

Trabajamos para minimizar el impacto de
nuestras operaciones en el ambiente a través
de proyectos de eficiencia energética, uso de
combustibles alternativos y la medicion de
nuestras emisiones directas e indirectas de
didxido de carbono.

Total emisiones
directas e indirectas

® 2020 90.807
2021 89452
, N r de toneladas
_1 /L4 de CO>
f ) | respecto
a 2020

INDICADORES DE EMISIONES

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Optimizacion
ambiental de

Promovemos la eficiencia Gestionamos las flotas optimizando los

, oy . recorridos, armando rutas mas directas y
|OgIStIC3 |mpulsando la promoviendo el desarrollo de transporte
disminucién de emisiones colaborativo para eliminar kildmetros vacios.

derivadas de nuestra cadena g . |
También, administramos las capacidades

de suministro por el transporte. de carga de los camiones aprovechando al
maximo la ocupacion con los pallets que

Como factor estratégico, analizamos contienen nuestros productos: realizamos un
anualmente los kms recorridos, las emisiones promedio de las capacidades de todas las

de COz, las toneladas transportadas v |a unidades utilizadas para cargar cada viaje,
capacidad de los camiones. ddndonos el promedio méximo a cargar segun

la flota utilizada.

27,64 24 14,27

pallet /camién promedio de ocupacion en de llenado de
camiones promedio camiones promedio

67

Desarrollo de Personas y

Ratio tCO2/
pallet

Toneladas
de CO2

2019 2020 2021

1658 1414 1317

¢

39372 32883 28064

INDICADORES DE LOGISTICA

Cuidado Ambiental

6,47

de toneladas
de CO2 emitidas
por pallet
transportado

1477

de emisiones
de CO:2 por
transporte

Reporte de Sustentabilidad 2021
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ambientales
del empaque

a lo largo

del ciclo de
vida de |0S
productos

68

Bases del Negocio

Salud y Bienestar

Convencidos que necesitamos evolucionar de una Economia Lineal a una
Circular, desde hace mdas de 10 anos trabajamos en el diseno de envases
que nos permiten ser mas eficientes en el uso de materiales en nuestros
procesos productivos y en la cadena logistica y de comercializacion.

Basados en la regla de las 3 R - Reducir, Reutilizar, Reciclar- los
esfuerzos se enfocan en:

- La optimizacidn de los packs para minimizar el uso de recursos,
- La reutilizacidn de envases en nuestros procesos,

- El eco diseno de envases para garantizar la reciclabilidad,

« El uso de materias primas recicladas.

Nuestra meta a futuro es lograr que todos los envases fabricados por
Molinos sean facilmente reciclables, reutilizables, o compostables.

Reducciones de

material de packaging 1
2019 2020 2021 proyectos de
reduccion
2039 558 768 toneladas de
material de
Toneladas correspondiente a paCka_giﬂg
materiales plasticos, celuldsicos, reducidas

de vidrio y aluminio

Desarrollo de Personas y Comunidad

Cuidado Ambiental

- Desarrollamos alternativas mas faciles de
reciclar para las categorias de rebozadores,
premezclas y horneables en formato bolsa,
migrando de un laminado BOPP/PE a un
laminado BOPP/CPP conformado por resinas
de Polipropileno 100% reciclables.

- En embalajes de rebozadores, migramos de
caja a fardo de PE, reduciendo consumo de
materiales, simplificando el abastecimiento y
optimizando la logistica.

- En el negocio de café implementamos el
relso de cajas contenedoras de tapas para
frascos de 170 gr.

- En Ruca Malen Terroir Series pasamos a
botella Andina, logrando una reduccién de
17,2 Ton; y en AIME vinos dulces y blancos
a botella Nevada, reduciendo 23,6 Ton.

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Fuente de las materias Reciclabilidad de los envases

primas de los envases
5 ) ?; O TOTAL

Materiales faciles

Huella

de reciclar
51,0;% 5,26{% 0, 6{4 Aspiramos a medir y gestionar
vidrio cartulina metdlicos la huella ambiental de nuestras
g0 7 operaciones.
[
Materiales lq'lgz 433 8% O'qu o |
renovables cartén PP corcho Esto nos permitira evaluar el comportamiento
6 e impacto ambiental real de nuestra
‘ 2 7 2 7 7 organizacion y actuar en consecuencia,
20% ! 0 ¢ 4; 4 ¢ 0’ 03 ¢ trabajando para minimizarlo, y reflejar los
Materiales PET papel madera

resultados de todo lo que estamos encarando
en materia de economia circular y mejora

/ continua, en eficiencia logistica y en los
< i 33 TOTAL Impactos ambientales del empaque.
i) ;0

Materiales dificiles « En 2020 medimos la Huella de Carbono

de reciclar de algunos productos, comenzando por las
pastas, con la idea de continuar analizando |la
huella de otros productos del mismo negocio.

no renovables

2.847 0,447

plasticos
multilaminados

multicomponentes - En 2021 llevamos adelante reuniones
interdisciplinarias que incluyeron la

participacion de directores, gerentes, jefes,
+ SOBRE REDUCCIONES, FUENTE DE - : £ -
MATERIAS PRIMAS Y RECICLABILIDAD analistas y jovenes profesionales.

69
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® h’
Bases del negocio (1Y) Desafios 2022
S

Objetivos 2021 Cumplimiento Tema Material Relacionado 1. Afianzar Comité de Sustentabilidad.

2. Plan de sensibilizacion y concientizacion

» Didlogo con los Grupos i
Redefinir la Estrategia de Sustentabilidad Informacion en de Intgerés P en sustentabilidad.

3. Identificacion de prioridades en la Matriz
de Materialidad.

Desarrollo de indicadores de auditoria Implementamos indicadores de horas extras,
continua control de contratistas, personal eventual y e .
accidentes. 4. Desarrollo de indicadores de auditoria

continua, y automatizacion de procesos

Ftica y Transparencia en Tals
C Informacidn en ! . Internos.
Fortalecer la comunicacion ormacion e BASES DEL NEGOCIO la Gestidn del Negocio

5. Transformacion digital

de la Linea Etica.

Promover el conocimiento de politicas Nuevo portal corporativo. 6..Innovacién en soluciones financieras y
y normas vigentes. eficiencia operativa.
Transformacion digital Incorporacidén de trabajo robdtico y cambios Desemperio Econémico y 7. Impulsar cultura de Compliance
en la estructura de Datos Maestros. Financiero de la compania

Actualizacion de equipos en nutricion NI ACADEMIA DE NUTRICION

salud ., _
Y Promocion de Habitos
Consolidar el comité interno Participacion en los comités internos de Vida Saludable
de nutricién. de cada marca.
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Salud y Bienestar

Objetivos 2021

Bases del Negocio

=

Cumplimiento

Salud y Bienestar

Tema Maternial Relacionado

Incorporar nutrientes positivos en la
categoria de snacks.

Informacidon en

INCORPORACION DE VIT. D

Fortificar alimentos con vitaminas y
minerales.

Favorita incorpord vitaminas vy hierro.

Impulsar la reduccion de calorias por
porcion en snacks.

Reformulamos todo el portfolio de snacks
banados, alcanzando las 89 kcal en obleas
y 99 kcal en alfajores.

CONTROL DE CALORIAS

Ampliar el portfolio de alimentos
fuentes de proteinas vegetales.

FIBRA Y PROTEINAS VEGETALES

Sumar nuevos productos al portfolio
libre de gluten.

PRODUCTOS SIN TACC

Intervenir el portfolio para reducir
nutrientes criticos.

Durante la pandemia lanzamos productos mas
accesibles sin poder avanzar con el programa de
reduccion de azUcar y sodio.

Mejora Continua
del Perfil Nutricional
de productos

Desarrollo de Personas y Comunidad

Reducir un 16% el indicador Reclamos del
Consumidor Total Molinos (12,5 reclamos
por millon de unidades vendidas).

Con La Saltena, el indicador cerré en 18,4
reclamos por millén de unidades vendidas. Si bien
no se cumple el objetivo, establecimos nuevos
planes de accion en las distintas plantas.

Consolidar el Subcomité de Calidad
dentro del Sistema de Gestidon Integrado
e implementar el Plan de auditorias
internas integradas.

AUDITORIAS DE CALIDAD

SALUD Y BIENESTAR

Generar un indicador global para
establecer el ranking de proveedores de
materias primas y material de empaque.

Indicador en proceso de desarrollo.

Seguridad Alimentaria

72

Cuidado Ambiental

1. Desarrollar el comité experto para la implementacion
de la ley de etiquetado frontal.

2. Ampliar el portfolio de alimentos con calorias
controladas.

3. Reducir las grasas totales y sodio en nuestras
milanesas Granja del Sol.

4. Sumar nuevas categorias SIN TACC en rebozadores
y premezclas.

5. Comenzar el desarrollo de alimentos plant based,
analogos de carne.

6. Desarrollar nuevas categorias fuente de proteinas
como arroz proteico y pasta proteica.

7. Incorporar productos con mas fibra como harinas
integrales y nuevos sabores de medallones veggie.

8. Implementar una Encuesta de Satisfaccion al
finalizar la comunicacion.

9. Implementar el envio automatico por mail a los
consumidores informando el nimero de su reclamo.

10. Automatizar el ingreso de preguntas frecuentes
y/o reclamos por mails o redes sociales.

11. Reducir un 20% el indicador de Reclamos del
Consumidor Total Molinos, alcanzando un valor de
15,1 reclamos por milléon de unidades vendidas.

12. Certificar bajo la Norma FSSC 22000 las Plantas
Matarazzo y Santa Clara.

13. Ampliar el alcance de la Norma FSSC 22000 para
Arroz Preparado.

14. Avanzar en la integracion de las auditorias internas.

15. Realizar campana de difusion de los 7 criticos de calidad.
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Salud y Bienestar T
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Objetivos 2021

Bases del Negocio Salud y Bienestar

Cumplimiento

Desarrollo de Personas y Comunidad

Tema Material Relacionado

Adecuar los procesos productivos con
destino a exportacion a los estandares
requeridos por la FDA.

Adecuamos los procesos productivos de lasagna,
pastas gluten free, olivas, pastas frescas y tapas
a estdndares de exportacion.

Certificar bajo la Norma BRC en Bodega
Nieto Senetiner (Carrodilla) y mantener

la certificacion vigente FSSC 22000.
Mantener la Certificacion Organica Bodega
Ruca Malén.

Informacion en

CERTIFICACIONES DE NUESTRAS PLANTAS

Seguridad Alimentaria

Incorporar al plan de auditorias a las
Bodegas Andreu y Vistalba.

No logramos avanzar en este desafio por un
tema de tiempo. Empezamos con las auditorfas
integradas que tomaron mas tiempo del previsto
en empezar.

Implementar Encuesta de Satisfaccidn al
finalizar la comunicacion via telefdnica,
mail o redes sociales.

Por el contexto pandémico vy las tareas
administrativas relacionadas, priorizamos la
atencion en todos los medios activos.

Automatizar el ingreso de preguntas
frecuentes y/o reclamos por mails o redes
sociales.

Desafio a implementarse en 2022.

Atencion al Consumidor

73

Cuidado Ambiental
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Desarrollo de personas y comunidad @\,

Objetivos 2021

Cumplimiento

Salud y Bienestar

Tema Material Relacionado

Desarrollar Cultura: Agilidad, Colaboracion

y Aprendizaje.

Realizamos capacitaciones de liderazgo agil,
Tienda Molinos vy el portal de autogestion.

PLAN DE FORMACION INTEGRAL 2025

Profundizar planes cross clima,
reconocimiento y experiencia empleado.

Tomamos la encuesta de Qualtrics, con planes
de accidn en tiempo real y seguimiento de cada
referente/locacion.

Lograr un indice de frecuencia de
accidentes de 3,72 % y una reduccidon
de los accidentes totales en un 11 % en
relacion al ano anterior.

No logramos alcanzar el objetivo en 2021.
Asignamos el mismo desafio para 2022

Continuar con medidas preventivas
para el protocolo Covid.

Informacidn en SERVICIO MEDICO

Realizar las auditorias del sistema de

gestion integrado en todas las locaciones.

Cumplimos al 100% con las auditorias propuestas.

AUDITORIAS INTERNAS EN PLANTAS

Compromiso Humano

Desarrollo de Personas y Comunidad

Favorecer la diversidad e inclusidn.

DIVERSIDAD Y GENERO

Diversidad y Género

Atraccion de nuevos talentos a través del
desarrollo de marca empleadora y marca
corporativa Molinos.

ATRACCION DE TALENTO

Potenciar Talentos

74

Cuidado Ambiental

1. Avanzar con la cultura: agilidad, colaboracion
y aprendizaje.

2. Favorecer la productividad organizacional
promoviendo la diversidad e inclusion.

3. Incrementar el compromiso de nuestros
colaboradores. - Continuar con la atraccion
de nuevos talentos. - Alcanzar un indice de
frecuencia de accidentes de 4,04%.

4. Avanzar en la implementacion de las 5
herramientas unificadas de gestion (IGP, OBC,
Avisos de riesgo, Comunicacion temprana y
administracion de cambios) e impulsar también
la herramienta investigacion de pérdidas.

5. Optimizar el sistema de gestion de auditorias
reduciendo la cantidad de preguntas en el
cuestionario.

6. Oficializar la gestion en un nuevo municipio
para presentar Comer Rico Comer Sano ante
autoridades educativas.

7. Conectar el trabajo realizado en las
comunidades con los colaboradores con

el programa Comer Rico Comer Sano o el
Banco de alimentos a través de voluntariado y
comunicacion.

8. Evaluar el alcance de Comer Rico Comer Sano
en relacion a género, para asegurar la plena
participacion de mujeres y nifas.

9. Desarrollar indicadores de gestion que den
cuenta de nuestro compromiso e impacto en la
comunidad.
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Cuidado ambiental Qiﬁ?

Objetivos 2021

Bases del Negocio

Cumplimiento

Salud y Bienestar

Tema Maternial Relacionado

Integracion de los sistemas de Calidad,
SHyMA y Mejora Continua en todas las
Plantas.

Se auditaron todas las locaciones de manera
integrada junto con SHYMA vy Calidad.

Desarrollar Plan Sustentable de Gestidn de
Residuos enfocado en Economia Circular.

Realizamos un plan de accion para reducir la cantidad
de residuos enviados a relleno sanitario, e iniciamos
un proyecto de Jévenes Profesionales sobre los
residuos en Planta Esteban Echeverria.

ECONOMIA CIRCULAR Y MC-RESIDUOS

FEconomia Circular
y Mejora Continua

Desarrollo de Personas y Comunidad

Innovacion en Packaging

En |la primera etapa del Proyecto WALL-E de pastas,
validamos un envase secundario fabricado con 20%
de PE PCR (polietileno reciclado pos consumo).

Avanzar en los proyectos de Economia
Circular en el marco del Programa
Residuos Cero.

Continuamos trabajando con la cadena de suministro
para implementar 100 Tn de PE PCR y un 1% mds de
uso de materia prima reciclada.

Reutilizar las cajas de estiba o
reemplazarlas por cajas de productos
terminados.

En Bodegas, el proyecto de reemplazo avanzd un

20%, y esperamos reducir en 32,4 Ton. el consumo

de corrugado. En Alimentos, para el proyecto de Yerba
Salus /5bgr, se realizaron las cajas donde se entregan los
estuches de Arroz Gallo y Gallo Snacks discontinuas.

Buscar alternativas para reemplazar el
papel glassine o parafinado para etiquetas
autoadhesivas.

Proyecto en andlisis, contemplando la posibilidad de
vincularnos con alguna organizacién que reciba el
liner PET para ser reciclado.

Explorar la unificacion de botellas de vidrio
de Bodegas hacia envases mas livianos y
maximizar kg/pallets.

Informacion sobre el cumplimiento

IMPACTOS AMBIENTALES DEL EMPAQUE

Simplificacion de embalajes en las
categorias Rebozadores, Premezclas y
Horneables.

Informacion sobre el cumplimiento

IMPACTOS AMBIENTALES DEL EMPAQUE

Impactos ambientales
del Empaque
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Desafios 2022

1. Avanzar con el Programa Residuos Cero.

2. Renovar el parque de equipo de codificadores
de planta Lucchetti para reducir el consumo de
INsuMmos.

3. Realizar donaciones de equipos en desuso del
area de sistemas.

4. Mantener la cantidad de Grupos de Mejora
Continua de 2021.

5. Capacitar e involucrar a areas staff no
productivas en la herramienta de Mejora continua.

6. Mejorar la gestion de indicadores de gestion
diaria.

7. Implementar y/o retomar la herramienta 5 S en
los talleres de mantenimiento de las plantas.

8. Continuar la integracion de los sistemas de
Gestion de Calidad y Seguridad e Higiene

9. Implementar la migracion a envase
termocontraible en Aceites, Rebozadores, Harinas
y Pasta Corta Don Vicente.

10. Trabajar en el redso de materiales de embalaje
en Yerbas y Aceites.

11. Rediseno del portfolio de Bodega Nieto
Senetiner, la unificacion de botellas, migracion
hacia envases mas livianos y aplicacion de mejoras
a nivel logistico (optimizaciones de palletizados).

12. Teniendo en cuenta el redisefo de pack
planificado para Ruca Malen y CADUS
Wines, explorar posibilidades de unificacion y
estandarizacion de insumos.




M

Informacion
técnica del

PROCESO DE GESTION DEL REPORTE

INDICADORES DE GESTION

INDICE DE CONTENIDOS GRI

ALCANCE Y LINEAMIENTOS
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Proceso de
gestion del re

Etapas de materialidad

N

Identificar Priorizar
|dentificamos y analizamos los temas criticos Los temas materiales fueron priorizados por
de la industria alimenticia considerando las la Alta Direccion. Préximamente estaremos
tendencias de sustentabilidad y andlisis de elaborando una Matriz de Materialidad que
materialidad de la industria alimenticia a integre la opinidn de nuestros grupos de
nivel mundial, y las recomendaciones de interés.
lineamientos internacionales como Global
Reporting Initiative y SASB, entre otros. Validar T
Junto a los Embajadores de Sustentabilidad
Y Refgrentes, revisamos el listado de temas La Alta Direccidn aprobd los contenidos que,
maten.ales y lo actualizamos para adaptarlo a como respuesta a los temas materiales, son
la realidad actual . incluidos en el Reporte de Sustentabilidad.

Revisar

La compania revisa antes de su publicacidon
el Reporte de Sustentabilidad, para asegurar
que todos los temas materiales estén
correctamente reflejados.
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Acerca de Molinos

Bases del Negocio

Cobertura de los temas materiales

Salud y Bienestar

En la tabla a continuacion identificamos los estdandares GRI que nos permiten rendir cuentas
sobre nuestros temas materiales, e identificamos los grupos de interés potencialmente
impactados por cada tematica.

Pilares de nuestra Temas Estandares Impacto en )
estrategia de materiales GRI tematicos grupos de interés
sustentabilidad
Desempefio econdmico y financiero de la . . o
_, GRI' 201: Desempeno econémico 2016 Accionistas
compania
GRI 413: Comunidades locales 2016
., - GRI 203: Impactos econdmicos indirectos | Colaboradores
Promocién de habitos saludables _
2016 Comunidad
Acceso a una comida sana y saludable**
GRI 205: Anticorrupcién 2016
Etica y transparencia de la gestién del GRI 206: Competencia desleal 2016 Accionistas
negocio GRI 419: Cumplimiento socioeconémico | Organismos de Control
B del 2016
ases ae . o
. GRI 407: Libertad de Asociacion
Negocio Y

Promocidn y respeto de los derechos

humanos

negociacion colectiva 2016***

GRI 409: Trabajo Forzoso u obligatorio
2016***

GRI 410: Practicas en materia de
seguridad 2016

GRI 412: Evaluacién de Derechos
Humanos 2016

Colaboradores
Comunidad
Proveedores

Didlogo con grupos de interés

GRI 102: Contenidos generales 2016*

Colaboradores
Comunidad
Proveedores

*Para responder a este tema material utilizamos la seccion 5 del estandar GRI 102 (contenidos 102-40 a 102-44) que
hace referencia a como se relaciona la organizacidn con los diferentes grupos de interés.

**Siguiendo las recomendaciones de los lineamientos GRI, para aguellos temas materiales en los que no se puede

establecer relacién, creamos este estdndar propio con KPI especifico que permite mostrar la evolucion del tema material

en el tiempo.
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Cuidado Ambiental

Desarrollo de

Valor

proveedores 2016

. » GRI 203: Impactos econdmicos indirectos | Clientes
Innovacion y renovacion de los productos )
2016 Comunidad
Mejora continua del perfil nutricional de ) Clientes
Acceso a una comida sana y saludable** )
productos Comunidad
Clientes
S&'Ud Y Marketing y Etiquetado responsable GRI' 417: Marketing y etiquetado 2016 )
Bienestar Comunidad
) ) Clientes
) ) . GRI 416: Salud y seguridad de los clientes )
Seguridad alimentaria Comunidad
2016
Proveedores
Atencién al consumidor Atencién al consumidor** Comunidad
o GRI 204: Practicas de adquisicién 2016
Practicas responsables en la Cadena de
GRI 414: Evaluacion social de los Proveedores

Compromiso Humano

GRI 202: Presencia en el mercado 2016

GRI'401: Empleo 2016

GRI 402: Relaciones trabajador-empresa
2016

Colaboradores

Personas y
. GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo
Comunidad v sed )
2018
Potenciar Talentos GRI 404: Formacién y ensefianza 2016 Colaboradores
GRI 405: Diversidad e igualdad de
Diversidad y Género oportunidades 2016 Colaboradores
GRI 406: No discriminacién 2016
Desarrollo de las Comunidades GRI'413: Comunidades locales 2016 Comunidad
GRI 301: Materiales 2016
GRI 302: Energia 2016 ,
. . . Comunidad
Economia Circular y Mejora Continua GRI 303: Agua y Efluentes 2018
Proveedores
GRI 306: Residuos 2020
. GRI'307: Cumplimiento ambiental
Cuidado S0 165
Ambiental
GRI 305: Emisiones 2016 Comunidad
Huella Ambiental
GRI 306:Residuos 2020 Proveedores
o . o Comunidad
Optimizacién ambiental del transporte GRI 305: Emisiones 2016
Proveedores
Impactos ambientales del empaque a lo . Comunidad
_ ) GRI 301: Materiales 2016
largo del ciclo de vida de los productos Proveedores

***Estos estandares se reportan por primera vez con el fin de mejorar la rendicion de cuentas sobre el tema material.

Reporte de Sustentabilidad 2021
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INndicadores

Econdmicos

GRI 102-7

Estado separado de

situacion financiera 2019 2020 2021
Activos totales 53.207 53.862 50.621
Pasivos totales 37.373 35.375 31.131
Patrimonio neto 15.834 18.487 19.490

GRI 102-45

Sociedades que forman parte de los estados consolidados de

Bases del Negocio

situacion financiera de la organizacion y estan excluidas de este

Reporte de Sustentabil

idad:

% Participacion

Sociedad
2019 2020 2021
Molinos de Chile y Rio de la Plata Holding S.A. 100,00% 100,00% 100,00%
Molinos do Brasil Comercial e Industrial Ltda. 100,00% 100,00% 100,00%
La Saltena S.A.U. 100,00% 100,00% 100,00%
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Salud y Bienestar

Desarrollo de Personas y Comunidad

GRI 201-1

Valor econédmico generado 2019 2020 2021
Ingresos de actividades ordinarias 63.281 ©66.106 ©63.165
Ingresos procedentes de inversiones financieras 312 3.206 /6
Venta de propiedades, planta y equipo 92 1.438 13
Total 63.685 70.750 63.254
Valor econdmico distribuido

Costos operativos (a proveedores) 48.096 51.583 49.031
Salarios y beneficios 10.924 10.060 9.288
Proveedores de capital 9.820 6.338 6.551
Tasas e impuestos abonados 2./64 2.593 2.377
Inversidn social y donaciones 30 38 36
Total 71.634 70.612 67.283

Cuidado Ambiental

Los presentes estados separados de situacion financiera correspondientes al ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2021 y su informacion comparativa al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre
de 2019, han sido preparados de conformidad con las NIIF, segin las emitidé el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en ingles). Estos estados financieros separados
han sido preparados sobre la base del modelo de costo histérico re expresado para considerar los

cambios en el poder adquisitivo de la moneda.

Las cifras informadas estdn expresadas en millones de pesos argentinos.

Para mas informacion consultar @I I B A-TAF o3 731

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Salud y Bienestar

Desarrollo de Personas y Comunidad

Cuidado Ambiental

GRI 102-8

en numeros Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Cantidad total de empleados 2.298 508 2.806 2.241 492 2.733 2.098 454 2.552
Cantidad de emplea.dos 211 112 20
eventuales (promedio)

Total dotacion propia + 3017 5 845 5579
eventuales

Empleados en relacion 2019 2020 2021

de dependencia por tipo

de contrato laboral (1) Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres | Mujeres

Contrato indeterminado 2275 | 491 2.223 479 | 2087 | 446

(empleados fijos)

Contrato a plazo fijo 23 17 18 13 11 8

Numero de empleados fijos por tipo de contrato

Tiempo completo 2274 486 2.222 476 2.086 443

Tiempo parcial 1 5 1 3 1 3

(1) Molinos Rio de la Plata no cuenta con trabajadores independientes.
El personal del sector de comedores vy servicio de seguridad de nuestras Plantas y Oficina

Central es tercerizado.
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2019 2020 2021

Err.lpleados por regién Contrato Contrato Contrato

y tipo de contrato Memploados” | pasati | lempiesdos. | piazofio | lempleadas | plazofio

fijos) fijos) fijos)

Capital Federal 264 0 260 0 251 0
Provincia de Buenos Aires 1.779 17 1.687 9 1.585 11
Chaco 23 0 23 0 16 0
Cdrdoba 41 1 39 0 33 0
Entre Rios 112 10 109 10 93 0
Mendoza 243 9 292 10 282 /
San Juan 46 3 44 2 43 0
Santa Fe 230 0 221 0 206 1
Tucuman 28 0 27 0 24 0
TOTAL 2.766 40 2.702 31 2.533 19

Reporte de Sustentabilidad 2021
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Bases del Negocio

Salud y Bienestar

GRI 204-1 GRI1 102-41

Compra de 2019 | 2020 | 2021 e o del 2019 2020 2021
ateria Prima en acuerdos de

por provincia Ton Totales Ton Totales Ton Totales negociacic’m colectiva 64.33 64.32 66.2

Buenos Aires 296.368 334.948 312.032

Entre Rios 46.590 27.938 40.536

Corrientes 30.608 45873 36.412

Cdrdoba 8.624 6.658 13.396 GRI 102-44

San Luis 6.804 15.546 20.392

e m o nm o lnlmlsest | oo [ aow [

Mendoza 2 009 1.302 1921 Cantidad de contactos 16.670 17.194 19.760

Santa Fe 41591 47 631 30.988 Reclamos 10.5565 12.461 14541

Santiago del Estero 1.026 5.003 3.575 Consultas 1.930 1.660 2.052

Misiones 24 432 27 585 13.332 Derivados/consultas 3.653 2.746 2.785

Chaco 2279 4.407 0 comerciales

La Rioja 977 1.982 2515 otros 232 22/ 382

Catamarca 285 653 931 Tipos de consulta

Salta 0 111 90 Alergias 9% 9% /%

Tucuman 0 389 117 Celfacos 4% 5% 4%

Formosa 0 579 0 ijflrlizli%:; informacion 1% 1% 1%

TOTAL 467.725 | 520.866 482.196 Estudiantes/nutricionistas/ 5% 2% 1%

profesionales

Compra de

Materia Prima 2019 2020 2021

por producto

Girasol 82.615 79.955 66.203 GRI204-1

Trigo Pan 167.227 215918 |158.690

Trigo Candeal 116.606 [120.506 |155.100 Proveedores 2019 2020 2021

Arroz 70327  |71.787  |76.052 Activos

Vegetales 3344 3,049 3535 Nacionales 3.311 3.646 3.384

Oliva 4295 5 401 2194 Internacionales 165 170 174

Yerba Mate 24432  |22585  [13.332 Total 3476 | 3816 3.558

Pollo 1.738 1.665 2.090

TOTAL 470.584 520.866 |482.196
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Bases del Negocio

Salud y Bienestar

GRI 404-1

Nuevas 2021
contrataciones por

grupo de edad, sexo |Cantidad % (*)
y region

Total empleados 2.832 100
conrataciones 647 2280%
Por género

Mujeres 314 48,50%
Hombres 333 51,50%
Por edad

Entre 18 vy 25 anos 317 49%
Entre 25y 30 anos 199 30,70%
Entre 30 y 50 anos 131 20,30%
Mayor de 50 anos 0 0

Por region

Buenos Aires 413 64%
Cdrdoba 7 1%
Entre Rios 13 2%
Mendoza 188 29%
Tucuman 11 1,70%
Rosario 15 2,30%

Rotacion por grupo 2021

de edad, sexo y .

region Cantidad % (*)
Total empleados 2.832 100
Rotacién total 285 10%
Por género

Mujeres 98 34%
Hombres 187 ©66%
Por edad

Entre 18 vy 25 anos 22 8%
Entre 25y 30 anos /3 26%
Entre 30 y 50 anos 140 49%
Mayor de 50 anos 50 18%
Por region

Buenos Aires 196 ©8,80%
Capital Federal 5 1,80%
Chaco 2 0,70%
Cdrdoba 8 2,80%
Entre Rios 21 7,40%
Mendoza 34 11,90%
San Juan 1 0,40%
Santa Fe 15 5,30%
Tucuman 3 1,10%

Desarrollo de Personas y Comunidad

Cuidado Ambiental

Reporte de Sustentabilidad 2021

GRI 401-3

Licencias por maternidad/paternidad 2019 2020 2021
M H M H M H

Cantldgd de empleados con derecho a una licencia por maternidad/ 503 2998 492 5941 451 5105

paternidad

Cantldgd de emplegdos que ejercieron su derecho a licencia por 37 45 20 26 1 54

maternidad/paternidad

Cant|.dao! de empl.eado.s que se rem;orporaron gl trabajo después de 37 45 18 26 20 54

que finalizara su licencia por maternidad/paternidad

Cantidad total de empleados que han regresado al trabajo después de

terminar el permiso parental y que continuaron siendo empleados 12 30 44 0 1 20 b1

meses después de regresar al trabajo,

Ind|c§s dg re|ncor.porac.|on al trabajo.y de retenqon de los empleados 100% | 100% | 90% | 100% | 95% 94%

que ejercieron la licencia por maternidad/paternidad

GRI 403-9

Indicadores de lesiones y absentismo 2019 2020 2021

Cantidad de muertes por accidente laboral 0 0 0

indice de muertes por accidente laboral 0 0 0

Indice de frecuencia de accidentes(1] 2,68% 4,13% 4.81%

Cantidad de accidentes[Z] 17 27 31

Cantidad de lesiones por accidente laboral con grandes |0 0 0

consecuencias para el trabajador

indice de lesiones por accidente laboral con grandes 0 0 0

(*) Metodologia de célculo: cantidad de altas / ndmina

diciembre consecuencias para el trabajador

(*) Metodologia de célculo: cantidad de bajas / ndmina a

Principales tipos de lesiones por accidente laboral

Heridas contuso-

Heridas contuso-

Contusiones y

diciembre cortantes en manos cortantes en manos |distensiones
Numero de horas trabajadas anuales 6.350.400 6.535.200 6.444.000
Tasa de ausentismo(3] 5,29% 11,89% 12,41%
Cantidad de muertes por accidente laboral en N/A 0 0
trabajadores que no son empleados
Tasa de muertes por accidente laboral en trabajadores | N/A 0 0

que no son empleados

[1] Metodologia de célculo: cantidad de accidentes cada 1.000.000 de horas hombre trabajadas

(2] Si bien ocurren otros accidentes menores e “In Itinere”, la legislacion argentina establece pardmetros estadisticos solo
sobre los accidentes que por la gravedad de la lesion demanden su denuncia a la ART, atencién médica y dias de reposo.
[3] Metodologia de cédlculo: total de horas trabajadas, en relacion con el total de horas laborales disponibles vy la cantidad
de trabajadores expuestos.
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GRI 403-10
Enfermedades
profesionales 2019 2020 2021
Cantidad de victimas mortales como 0 0 0
resultado de enfermedades laborales
Cantidad de casos de enfermedades 4

. 209 228
profesionales 4

Principales tipos de enfermedades

relacionadas con el trabajo

Tendinitis por movimientos
repetitivos en miembros
superiores.

Infeccién por COVID
reconocida como enfermedad
profesional por la SRT

Infeccion por COVID

reconocida como enfermedad

profesional por la SRT

Peligros relacionados con el trabajo
que representan un riesgo de
enfermedad profesional y si alguno

de estos peligros ha causado o

contribuido a casos de mala salud.

No se registraron

No se registraron

No se registraron

GRI 404-1

Promedio de horas de 2019 2020 2021
capacitacion anual Hombres  |Mujeres |Hombres |Mujeres |Hombres |Mujeres
Alta gerencia 24 11 9 10 1 3
Gerencia 21 14 12 11 15 9
Jefes 20 21 8 13 15 14
Analistas/Supervisores 23 28 10 13
Operarios 9 4 1 1 §) 5

Metodologia de célculo: promedio de horas por categoria laboral y género / cantidad de asistentes.

GRI 404-3

P . 2019 2020 2021
orcentaje de empleados : : :

que recibieron una Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

evaluacién del desempefio |ggg 910 686

Alta gerencia 3% 77% 23% 81% 19% 73% 27%

Gerencia 9% 65% 35% 63% 37% 66% 34%

Jefes 24% 49% 51% 48% 52% 47% 53%

Analistas/Supervisores 64% 66% 34% 66% 34% 68% 32%
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GRI 405-1
Diversidad 2019 2020 2021
en comité de
direccion Hombres Mujeres Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres
Menores de 3015, 0% 0% 0% 0% 0%
anos
Entre 30 y 50 anos | 73% 27% 59% 41% 36% 64%
Mdas de 50 anos 100% 0% 100% 0% 75% 25%
Diversidad
en comite 2019 2020 2021
ejecutivo

Hombres Mujeres Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres
Menores de 30 g, 0% 0% 0% 0% 0%
anos
Entre 30 y 50 anos | 78,00% 22,00% 87,50% 12,50% |100% 0%
Mdas de 50 anos 100% 0,00% 50,00% |50,00% [67% 33%
Diversidad en 12019 2020 2021
emp|ead05 Hombres Mujeres Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres
Alta gerencia 81% 19% 81% 19% 74% 26%
Gerencia 63% 37% 62% 38% 65% 35%
Jefes 48% 52% 48% 52% 47% 53%
SUPErVisoresy | g, 37% 65%  |35%  |62% | 38%
Analistas
Operario 95% 5% 94% 6% 93% 7%

Cuidado Ambiental

Reporte de Sustentabilidad 2021
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(*) No incluye los roles en el exterior
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Diversidad en 12019 2020 2021

empleados Menor 30 30-50 Mayor 50 | Menor 30 |30-50 Mayor 50 |Menor 30 | 30-50 Mayor 50
Alta gerencia 0,00% 81,25% 18,75% 0,00% |81,25% |18,75% 0% 79% 21%
Gerencia 1,37% 80,82% 17,81% 1,32% [80,26% |18,42% |1% 80% 19%
Jefes 19,80% 66,83% 13,37% 1 13,93% |72,64% |13,43% |19% 66% 15%
ii‘;ﬁ;‘t’f:res 4 3098%  53,89% |15,30% |26,22% |56,11% |17,67% 31% 50% 19%
Operario 7.77% 65,48% 26,75% |5,73% |64,44% |29,83% 6% 65% 29%
Otros 2019 2020 2021

indicadores de _ . _

Diversidad Hombres Mujeres Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres

Porcentaje del total

de empleados con |0,13% 0,00% 0,13% |0,00% |0,13% 0,00%

discapacidad

Edad promedio de 42 36 43 33 44 13

empleados

JAvenes 2020 2021

Zﬁt?gj?.goyf%% Hombres Mujeres Hombres | Mujeres

anos 40 33 53 50

la COmpaﬁl'a Hombres Mujeres Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres

Antiguedad 15 10 16 11 15 9

promedio

30 anos o + 160 18 171 20 176 20

25-29 anos 229 23 262 30 184 16

20-24 anos 258 34 298 38 266 26

15-19 anos 386 57 355 49 301 24

10-14 anos 456 68 502 6/ 587 65

5-9 anos 481 86 398 97/ 323 121

Menos de 5 anos 328 2272 255 191 2601 182

GRI 301-3

2019 2020 2021 Variacidon
Produccisn 414.080,78 | 432.21095* |4.354.231.16 0,7
Materias primas + | 451 08467 | 484.599,07** | 485.14858 011
INSUMOS
Packaging 2007641  |34.55179* |37.45142 839

Cuidado Ambiental

Los datos de las Fincas se reportan por separado y por ano agricola (marzo a abril). Tampoco se
incluyen Planta Victoria, dado que en esa locacion funcionan solamente oficinas, ni produccion de

Acopios Chivilcoy y Tres Arroyos, ya que solo almacenan granos.
*Se modificd criterio 2020 en Los Robles y se agregd la produccion de La Saltefia en 2020y 2021
** Se incorpora dato de La Saltena

Reducciones en
materiales de

2019

2020

2021

Reduccidén

Reduccidén

packaging # Proyectos Reduccién (Ton) | # Proyectos (Ton) # Proyectos (Ton)
Envases Plasticos 14 46,83 33 136,03 12 38,53
Envases Celuldsicos |14 64,1 15 55,83 16 320,38
Envases de Vidrio 1 62,1 4 79,19 2 24,75
Envases de Aluminio |O 0 1 5,63 0 0
Carry Over (%) 35 36,34 19 311,45 43 383,92
TOTAL 64 209,37 72 588,12 71 767,58

(*) Proyectos del ano anterior que al anualizarlos impactan en este periodo.
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Materias Primas {2019 2020 2021

Renovables Total % Total Total % Total Alimentos % Total Bodegas % Total Total % Total
Vidrio * 13.874 47% 14.985 46,30% 4.880 26% 10.773 190.9% |15.653 |51,07%
Cartén * 5.827 20% 6.294 19,50% 5.081 27% 790 6,70% |5.871 |19,15%
Cartulina*® 1.867 6% 2.123 6,60% 1.621 8,60% 0 0,00% [1.621 |529%
Papel* 1.246 4% 1.751 5,40% 1.218 6,50% 81 0,70% |1.299 |4,24%
Corcho* 56 0% 57 0,20% 0 0,00% 58 0,50% |58 0,19%
Madera* 20 0% 15 0,00% 0 0,00% 10 0,10% |10 0,03%
TOTAL 22.890 77% 25.225 78% 12.800 68,10% [11.715 |98,80% |24.515 |79,98%
Materias Primas {2019 2020 2021

NO Renovables Total % Total Total % Total Alimentos % Total Bodegas % Total Total % Total
PET* 2.377 8% 2.678 8,30% 1.900 10,10% |O 0,00% |1.900 |6,20%
PP * 1.373 5% 1.406 4,30% 1.344 7,10% 0 0,00% |1.344 |4,38%
PE * 1.284 4% 1.338 4,10% 1.190 6,30% 90 0,80% |1.280 [4,18%
Metdlicos* 188 1% 233 0,70% 238 1,30% 49 0,40% |287 0,94%
f/lljftti;:?;ma doere | 1092 4% 1.253 3,90% 1.176 630% |1 0,00% |1.177 |3,84%
Multicomponentes** |435 1% 200 0,60% 150 0,80% 0 0,00% |150 0,49%
Otros Plasticos* 0 0 0,3 0,00% 0 0,00% 0 0,00% |0 0,00%
TOTAL 6.749 23% 7.108 22% 5.996 31,90% [141 1,20% |6.137 20,02%
*Materiales faciles de reciclar  **Materiales dificiles de reciclar

Indicadores de

uso racional de |2019 2020 2021 Variacién

Innsumos

Hojas impresas 5.218.256 4.607.430 4.322.037 -10,17%

Toners 219 118 106 -6,19%
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GRI 302-1/302-3 /302-4 /302-5

L“ncgfggmes de 2019 2020*** 2021 Variacién
Fuentes no renovables

Consumo eléctrico de Red |359.438.361,08 388.7/56.867,45 382.722.164,16 -1,65
Consumo de Gas Natural 606.816.629,25 644.781.076,10 642.296.369,71 -0,39
Consumo de Gas Qil 1.111.689,00 4.841.418,00 3.722.276,35 -23,12
Consumo de GLP 3.810.235,08 784.932,00 1.038.027,50 32,24
Total 971.176.914,41 1.039.164.293,55 |1.029.778.837,72 -0,9
Fuentes renovables

;fgfn“argjodse( é‘;;‘lzlrjas)t'b'es 125.745.765,60 | 136.080.033,60  |122.499.453,60 |-9,98
Szgftrizzncggzz'rz*de VaPOr 15.099.297,47 5.518.377,24 4.967.651,60 -9,98
Total 130.845.063,07 141.598.410,84 127.467.105,20 -9,98
Total consumo energético |[1.102.021.977,48 |1.181.563.345 1.157.245.942,92 -1,99
Indice de consumo

energético por tonelada 2.661,37 2.731,92 2.707,05 -0,98
producida **

Unidad de Medida: MJ

(*) en Concepcidn del Uruguay y Santa Clara.

(**) Refiere solamente al consumo dentro de la organizacion.

(***) Los valores 2020 sufrieron una modificacidén respecto a lo publicado el afio pasado, a partir de la
incorporacién de La Saltena vy la revision y validacion de los datos.

En la actualidad no contamos con los datos desglosados en consumo de calefaccidn, refrigeracion y vapor.
Nuestras Plantas no son proveedoras de energia eléctrica.

Otros casos destacados de acciones de eficiencia energética
En Planta La Saltena, trabajaron en:
-Optimizar el funcionamiento de los compresores de NH3 que requieren de un mayor consumo de energia
-Limpiar las placas de intercambio de calor para lograr una mejor conduccion.
-Reducir la presién de trabajo de caldera:
- Comenzando a trabajar con una generacién de vapor de 4bar en lugar de 7bar, sin afectar la
produccién.
- Aumentando la temperatura de ingreso de agua rondando los 90°C.
- Quedd destinada solo para la produccion de pastas frescas.
- La limpieza con agua caliente también quedo destinada solo para los equipos que lo requieran.
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Locacidn

Tipo de extraccion
de Agua

Usos del Agua (consumos)

Proceso/Limpieza/Sanitarios/Red

Esteban Echeverria/LASA | Subterrdnea . .
incendio
Lucchett Subterrénes F’rocesp/bmp|eza/San|tar|os/Red
incendio
Subterranea Proceso/Limpieza/Sanitarios
Matarazzo
Red Consumo humano
Granja del Sol Subterrdnea ProcesQ/Llmpleza/Samtarlos/Red
incendio
Del Vico Subterrénes Procesp/Llmpleza/Samtanos/Red
incendio
Don Vicente Subterrdnea Proceso/Limpieza/Sanitarios
Victoria Red/subterranes L|mpleza/Sanltarlos/Consumo
humano Riego
Subterrénea Proceso/Limpieza
Santa Clara L
Red Consumo humano/Sanitarios
Los Robles Subterrénes Proceso/Llmpleza/Samtanos/
Riego
Bodega Carrodilla Subterrénea Proceso/Limpieza/Sanitarios
Finca Carrodilla Superficial Riego

Bodega Vistalba

Superficial /Red

Proceso/Limpieza/Riego/
Sanitarios/Turismo

Finca Vistalba Superficial Riego

Fincas Agreloy Alto Subterrdnea Sanitarios/Riego

Agrelo

Bod/ega y Finca Ruca Subterrénes Proc.:esc.J/lep{eza/Rlego/
Malén Sanitarios/Turismo

BRM Andreu Red Proceso / Sanitarios
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GRI 303-2

Planta Vuelco Limites Legales de Vuelco
Esteban Echeverria/LASA | Arroyo Res. 336/03 (ADA) - Res. 283/19 Acumar
Lucchetti Pluvial - Arroyo Res. 336/03 (ADA)

Matarazzo Red cloacal Res. 336/03 (ADA) - Ley 26221 (AySA)
Granja del Sol Arroyo Res. 336/03 (ADA)

Del Viso Arroyo Res. 336/03 (ADA)

Don Vicente Pluvial - Arroyo Res. 336/03 (ADA)

Victoria Pluvial - Arroyo Res. 336/03 (ADA)

Santa Clara Red cloacal Ley 11220 (Pcial.)

Los Robles Riego / Red cloacal |Disp. 1089 (OSSE) - Ley 348-L

Bodega Carrodilla Colector superficial |Ley 4035, Ley 4036 y Res. 776/96 (DGI)
Bodega Vistalba Riego / Red cloacal |Res. 778/96 - 627/00 (DGI)

GRI 303-3
2020 2021 % de Variacion

Extraccion de Agua por fuente Todas las zonas Z?nés corj estrés Todas las zonas Zonz?s C(,)n_ _

Todas las zonas ) hidrico (sélo Todas las zonas . estrés hidrico Con Bodega | Sin Bodega

sin Bodega sin Bodega |
Bodega) (sélo Bodega)

Agua subterrdnea 869.989,01** | /80.7/62,01** |89.22/** 889.303,/8 804.262,70 [85.041,08 |2,2 3
Agua producida * 128.204,34 128.204,34 0 154.582,34 154582,34 |0 20,57 20,57
Agua de terceros 147.975,16 142.451,36 5.523,80 170.730,59 164.422,60 |6.308,23 15,4 0
TOTAL 1.146.168,50 | 1.051.417,71 94.750,80 1.214.616,70 |1.123.267,64 [91.349,30 |6 6,83

Unidad de medida: m®. Las aguas utilizadas son dulces. Total de sdlidos disueltos < 1000 mg/l. No utilizamos aguas superficiales ni marinas.

* Contempla el agua extraida y rechazada por el proceso de ésmosis. No se suma en el total ya que se informa completa en el indicador de Agua
subterranea. Se elimina en 2020y 2021 el dato de agua extraida para depresion de napas considerando que no es un consumo de Planta sino para
controlar la inundacién de las instalaciones subterrdneas por la subida de las napas.

** Se revisaron y validaron datos del 2020
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fuente de extraccidon en zonas con 2019 2020 2021 % Variacion .
estrés hidrico . 2020 2021 Variacion
Agua subterrdnea 706.421,22 94.750,80 91.34,31 -3,59 Vel't(deO de aguas Zonas con estrés o Todas las Zonas )
por estino Todas las zonas . Todas las zonas | Zonas con estrés hidrico con estrés
hidrico zonas Hdrico
Jnidad de medida: m. Agua superficial 254.832,88** |0 24269054 |0 476 |0
o » o B Agua de terceros 380.303,89** |73.678,39 381.965,57 |73.079,45 0,44 -0,81
Si bien en 2021 la produccion practicamente se mantuvo respecto del 2020 (0,70%), fue un ano con Otros vertidos a aqua
alto grado de variacién en el mix de produccidn para ajustarse a las necesidades del mercado. Un superficial * J 128.204,34** |0 15458234 |0 20,57 |0
incremento en la cantidad de SKU producidos conlleva mayor necesidad de lavados de lineas, mayor TOTAL 763.341,11%* | 73.678.39 779.238,45 |73.079,45 2,08 _0.81

consumo de energético, mayor cantidad de residuos generados, entre otros. Eso explica los incrementos
en los consumos de las plantas de pastas en general, Esteban Echeverria y Los Robles. Sin embargo, hay
plantas que fueron mas eficientes en el consumo de agua:

Planta Santa Clara: Reemplazo de agua de red por agua proveniente de depresion de napas.
Ver capitulo 7

Planta Granja Del Sol: Incrementaron la vida Util de todos los SKU, que permitid realizar tiradas mas
eficientes y mejorar el mix. Adema3s, validaron la extensidn de la limpieza de L1 de 24 a 8 hs, reduciendo

Unidad de medida: m3. No vertimos en aguas subterrdneas, marinas ni en aguas de terceros trasvasadas
para su uso por parte de otras organizaciones.

*Corresponde a vertidos de agua de rechazo del proceso de osmosis no informada en 2020
** Se revisaron y validaron datos del 2020

Vertido de aguas por
nivel de tratamiento

2020

2021

Todas las zonas

Zonas con estrés
hidrico

Todas las zonas

Zonas con estrés hidrico

la cantidad de lavados en la lihea de pollo. Por dltimo, el segundo semestre se incrementd la demanda Tratamiento Y nivel primario : 68.016,14% 0 78.629.76 0
y trabajaron a 3 turnos en ambas lineas, evitando los lavados cada 2 turnos. Planta Los Robles: Tratamiento y nivel secundario | 562.599,2/% |/76.67839  |541.504,99 |/3.0/9.45
comenzaron a utilizar parte del efluente industrial generado para riego de jardines y drboles en terreno Sin tratamiento™* 4.521,36 0 4.521,36 0
propio. Ver capitulo 7 Unidad de medida: m?.
*Se revisaron y validaron los datos 2020
Indicadores de Efluentes|2019 2020 2021 Variacion (%)
Efluentes liquidos industriales [612.602,75 ©35.136,7/7* |624.656,11 |-1,65
Indice de eﬂuent'es por 148 177+ 182 391
tonelada producida
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Emisiones Indirectas** 2020%** 2021 Variaciéon
Em|S|c2nes/de.COz por consumo de Ton CO2/ 57.544.82 56.557 83 172
energia eléctrica MWh

Emisiones Directas*

Emisiones de CO2 por consumo de gas Ton CO2/ 32.089 88 31.966.22 .039
natural dam?3

Emisiones de CO2 por consumo de gas oil E’?rg CO:/ 79,42 87,57 10,27
Emisiones de CO2 por consumo de fuel oil :_s: CO:f 0 0 0
Emisiones de CO2 por consumo de GLP tTOOr:‘ €O/ 11 093,10 840,42 23,12
Total Emisiones directas 33.262,39 32.894,21 -1,11
Total Emisiones de CO2 Ton CO2 /90.807,22 89.452,04 -1,49
(i " Ton CO2/

Indice t.oneladas CO:2 emitidas/toneladas 0.21 0.209 -0,41
producidas ton

Em|S|on§s evitadas a !oartlr del.uso de Ton CO2/ 724032 6517.75 998
combustibles alternativos de biomasa dam?3

(*) Emisiones provenientes del consumo de combustibles fésiles.

(**) Emisiones provenientes del consumo de energia eléctrica de red publica.
(***) Los valores 2020 sufrieron una modificacidén respecto a lo publicado el afo pasado, a partir
de la incorporacion de La Saltena vy la revisidn vy validacion de los datos.

Tomamos 2019 como ano base para el célculo de estos indicadores, tomando el Margen
Combinado 0,4507 tCO2/MWh como factor de emisidn para energia eléctrica, segun el Célculo
del Factor de Emisién de CO2 de la Red Argentina de Energia Eléctrica de la Secretaria de Energia

FACTOR DE EMISION DE CO2
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GRI 305-3
Emisiones por transporte 2019 2020 2021 Variacion
Kilémetros 13.862.104 11.1/8.734 9.330.950 -16,50%
Toneladas de CO2 39.372 32.884 28.064 -14,70%
Ratio t CO2/Pallet 1.658 1.414 1.317 -6,90%
Logistica sustentable 2019 2020 2021
Promedio pallet/camidn 27,33 27,49 27,69
Promedio de ocupacion en camiones 29,36 29,37 29,41
Promedio de llenado de camiones 93,10% 93,60% 94,20%
GRI 306-3
2020 2021
Composicion de los ) : ) ) : )
resid%os Residuos R;?f‘r;‘o:ggj ;‘So Residuos Residuos R;?ﬁ;ﬂ;'gg onso Residuos
generados (valorizados) eliminados | generados (valorizados) eliminados
Residuos No peligrosos 11.653,23 6048,02 5.608,19 10.745,01 6.856,27 3.888,74
Residuos Peligrosos 39,93 20,43 19,51 52,75 24,77 27,99
Residuos totales 11.696,69 6.068,46 5.627,70 10.797,76 6.881,04 3.916,73
Generacion Ton generada/ton de produccion
2020 2021 Variacion 2020 2021 Variacion
Total Valorizados 6.068,46 6.881,04 13,39 0,014 0,016 12,6
Total No Valorizados 5.627,70 3.916,73 -30,4 0,013 0,009 -30,89
Total Residuos 11.696,16 10.797,76 -7,68 0,027 0,025 -8,32
Industriales Generados

Los datos son tomados de los registros de las pesadas de balanzas de cada planta y a su vez estos datos son verificados

por el drea de Administracién y SHyMA al momento de facturar los servicios controldandose manifiestos, certificados versus
remitos y pesadas de balanza. Todo este proceso es auditado por el Area de Auditorfa Interna.
La generacidn de residuos industriales especiales estd asociada a tareas especificas de mantenimiento o servicios por los
que sus movimientos interanuales no se pueden asociar a las variaciones de produccion
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GRI 306-4

Residuos o .
valorizados* 2019 2020 2021 Yo Variacion
Residuos peligrosos

A Reutlhza.c,lon/ )08 7 64 16.7 1186
Recuperacion

A Reciclado 2,98 10,54*** 0,54 -38
Operao.(?nes de N/A 2 DE*xx 153 32
Valoracion

Total 5,06 20,43 24,77 21,24
Residuos no peligrosos

A Reutilizacion/ 6.837,48  |393,40%%%* | 45543 12
Recuperacion

A Reciclado 3.901,98 4.847,20%** 14.912,05 1,3

Otras operaciones de |4 47394 |g807,4 148880  |84.4
valoracion

Total 12.213,40 6.048,02*** |6.856,28 13,1

Total Residuos 12.218,46 6.068,46 | 6.881,05 13,14
valorizados

*Fuera de las instalaciones. En toneladas.

**a Compostaje

*¥** En 2021 se hizo una revision y ordenamiento de la informacion que arrojé

modificaciones en los datos informados anteriormente. Se suma La Saltena a toda

la informacion relevada.

*¥***¥ En todas las plantas con generacién de materiales organicos con destino
a alimentacidén animal, se modifica el criterio y pasan a ser informados como

subproductos.

89

GRI 306-5

Gestinad: 2019  [2020*** 2021 @
estinados a - .z

eliminacion* Variacion

Residuos peligrosos

A Incineracidén

(con recuperacion | 10,87 11,62 6.9

energetica como

combustible)

A Incineracidén

(sin recuperacion 10,16 3,95 7,99 102,6

energética)

A Relleno de 2.95 4,23 4,82 14,01

Seguridad

Otras operaciones |, 0.47 3.56 663.9

de eliminacion **

Total 41,33 19,55 27,99 43,5

Residuos no peligrosos

A Relleno Sanitario | 4.030,05 4208 2.229,96 -47

Otras operaciones |, -4 1.400 165878 |18.05

de eliminacion **

Total 4.801,76 5.608,19 |3.888,74 -30,07

Total destinados a| g 4309 562760 (3.916,73 |-30,04

eliminacion

**a tratamiento en suelo.
*** En 2021 se hizo una revision y ordenamiento de la informacién que arrojo

modificaciones en los datos informados anteriormente. Se suma La Saltena a toda
la informacion relevada.

*Fuera de las instalaciones. En toneladas.

Cuidado Ambiental
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Este Reporte fue elaborado de conformidad
con los estéandares de la Iniciativa de
Reporte Global (GRI), opcidn “esencial”

y, adicionalmente, incluimos contenidos
requeridos para la opcidn “exhaustiva” y

requerimientos del suplemento del Sector de
Alimentos de G4.

Estandar GRI Contenido N° de pagina Omision |ODS WEPs
GRI 101: Fundamentos 2016
Contenidos Generales
Perfil de la organizacion
102-1 Nombre de la organizacién 5
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 5,8, Nota 1 Principio 5
102-3 Ubicacidn de la sede. 9
102-4 Ubicacién de las operaciones 9
102-5 Propiedad y forma juridica 5
102-6 Mercados servidos 10
102-7 Tamafio de la organizacion 6-8, 79-80
GRI| 102: Contenidos Generales 102-8 Informacidn sobre empleados y otros trabajadores 80 8.6
2016 102-9 Cadena de suministro 51
102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro Nota 2
102-11 Principio o enfoque de precaucidn 12-13, 59
102-12 Iniciativas externas 14, 104
102-13 Afiliacion a asociaciones 22
Estrategia
102-14 Declaracidn de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones | 2

102-15 Impactos, riesgos y oportunidades principales

12,15, 20,23,42,54,71-75

Etica e integridad

920

Cuidado Ambiental

A continuacion, presentamos las respuestas
a los requisitos de los estdndares, nuestro
cumplimento con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Organizacion de las
Naciones Unidas y los Principios para el
Empoderamiento de las Mujeres (WEPs), en
relacion con los estandares GRI.

Reporte de Sustentabilidad 2021



‘ul Acerca de Molinos

Bases del Negocio

Salud y Bienestar

Desarrollo de Personas y Comunidad

Estdndar GRI Contenido N° de pagina Omisién  |ODS WEPs
102-16 Valores, principios, estdndares y normas de conducta b, 106, 21-22, 24
102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas 23
Gobernanza
102-18 Estructura de gobernanza 21
102-19 Delegacidén de autoridad 21,13
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambientales y
sociales 13
102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas econédmicos, ambientales y
cociales Nota 3 16.7
102-22 Composicion del maximo drgano de gobierno y sus comités 21 ?657
102-23 Presidente del maximo érgano de gobierno 21 16.6
102-24 Nominacién y seleccién del maximo érgano de gobierno Nota 4 ?657
102-25 Conflictos de intereses Nota 5 16.6
102-26 Funcién del méximo dérgano de gobierno en la seleccién
de propdsitos, valores y estrategia 21
102-27 Conocimientos colectivos del maximo drgano de gobierno 45
102-28 Evaluacion del desempeiio del maximo érgano de gobierno Nota 6
GRI| 102: Contenidos Generales 102-29 Identificacién y gestién de impactos econdmicos, ambientales y sociales | 23, 77/ 16.7
2016 102-30 Eficacia de los procesos de gestién del riesgo 22-23
102-31 Evaluacién de temas econdmicos, ambientales y sociales Nota /
102-32 Funcidn del maximo érgano de gobierno en la elaboracién de informes
de sostenibilidad 13,77
102-33 Comunicacidén de preocupaciones criticas 23
102-34 Naturaleza y nimero total de preocupaciones criticas Nota 8
102-35 Politicas de remuneracién Nota 9
102-36 Proceso para determinar la remuneracion Nota 9
102-37 Involucramiento de los grupos de interés en la remuneracién Nota 9 16.7
102-38 Ratio de compensacidn total anual Nota 10
102-39 Ratio del incremento porcentual de la compensacién total anual Nota 10
Participacion de los grupos de interés
102-40 Lista de grupos de interés 20
102-41 Acuerdos de negociacién colectiva 81 88
102-42 Identificacidn y seleccién de grupos de interés 20
102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 20 Principio 5
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 20 Principio 5
Practicas para la elaboraciéon de informes
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados 79

91

Cuidado Ambiental

Reporte de Sustentabilidad 2021



‘ul Acerca de Molinos

Bases del Negocio

Salud y Bienestar

Desarrollo de Personas y Comunidad

Estdndar GRI Contenido N° de pdqgina Omision _ |ODS WEPs
102-46 Definicién de los contenidos de los informes vy las Coberturas deltema | //-/8
102-47 Lista de temas materiales 12,78
102-48 Re expresién de la informacion Nota 11
102-49 Cambios en la elaboracién de informes Nota 12
102-50 Periodo objeto del informe 104
GRI 102: Contenidos Generales 102-51 Fecha del dltimo informe 104
2016 102-52 Ciclo de elaboracion de informes 104
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 104
102-54 Declaracién de elaboracién del informe de conformidad con los
estandares GRI 90
102-55 Indice de Contenidos del GRI 90-103
102-56 Verificacién externa Nota 13
TEMAS MATERIALES
Desempeno Econémico
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016 | 103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 12-13, 15, 25
103-3 Evaluacién del enfoque de gestidn 25,79, 101
8.1
201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido 79 94
9.5
(ZSORiéO]-: Desempeﬁo Econdmico 201-? Im.plic,a.ciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del Nota 14
cambio climatico
201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacién | Nota 15
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno Nota 16
Presencia en el mercado
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestidn 2016 | 103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 12-13, 15, 21
103-3 Evaluacién del enfoque de gestidn 21,100
GRI 202: Presencia en el mercado 202-1 Ratio del salario de categorfa inicial estandar por sexo frente al salario
2016 minimo local Nota 10
202-2 Proporcién de altos ejecutivos contratados de la comunidad local 21 85
Impactos econdmicos indirectos
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016 | 103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 12-13,15,51,54,57-58
103-3 Evaluacién del enfoque de gestidn 45,51, 54-55,57-58, 101
203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados b4-55,57-58 94
GRI 203: Impactos econdmicos 3.8
indirectos 2016 203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos 45 51, Nota 17 8.3
8.6
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Estdndar GRI Contenido N° de pdqgina Omision _ |ODS WEPs
Practicas de adquisicion
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016 |103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 12-13, 15,51
103-3 Evaluacién del enfoque de gestién 51,79, 81
204-1Proporcién de gasto en proveedores locales 51,79 8.3
GRI 204: Practicas de adquisicion Proporcién de volumen adquirido que se verifica en conformidad con estdndares
2016 de produccién 51, 81
responsables e internacionalmente reconocidos
Anticorrupcion
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016 | 103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 12-13, 15,21
103-3 Evaluacidn del enfoque de gestién 21-23,101
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion Nota 18 16.5
. ., 205-2 Politicas y procedimientos de comunicacidn y capacitacion sobre la lucha
GRI 205: Anticorrupcion 2016 contra la corrupcién 22, Nota 19 16.5
205-3 Casos confirmados de corrupcion y medidas adoptadas Nota 20 16.5
Competencia desleal
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016 | 103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 12-13, 15
103-3 Evaluacién del enfoque de gestidn Nota 21
206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal, las practicas
GRI 206: Competencia desleal monopdlicas y contra Nota 21
la libre competencia
Materiales
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016 |103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 12-13, 15, 59- 60, 68-69
103-3 Evaluacién del enfoque de gestidn 61, 64, 68-69, 84-85
301-1 Materiales por peso o volumen 069, 84-85 84
12.2
8.4
GRI 301: Materiales 2016 301-2 Insumos reciclados utilizados 64, 68 12.2
12.5
8.4
301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado 64, 68 12.2
12.5
Energia
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016 | 103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 12-13, 15, 59-60, 69
103-3 Evaluacidn del enfoque de gestidn 60, 85
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GRI 103: Enfoque de Gestién 2016

Estandar GRI Contenido N° de pdgina Omision _ |ODS WEPs
302-1 Consumo energético dentro de la organizacidn 85 ?242
» o 8.4
302-2 Consumo energético fuera de la organizacion 8b Nota 22 122
, | N 8.4
GRI 302: Energfa 2016 302-3 Intensidad energética 85 122
. _ 8.4
302-4 Reduccién del consumo energético 85
12.2
302-5 Reducciones de los requisitos energéticos de los 84
. 8b
productos y servicios 12.2
Agua y Efluentes
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016 | 103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 12-13, 15, 59, 65, 69
103-3 Evaluacion del enfoque de gestidon 65-66, 86-87
. . 6.3
303-1 Interacciones con el agua como recurso compartido 6b, 86, Nota 23 12.4
303-2 Gestion de los impactos relacionados con la descarga de agua 86 6.3
GRI 303: Agua y Efluentes 2018 303-3 Extraccién de agua 36
303-4 Descarga de agua 86 0.3
303-5 Consumo de agua Nota 24
Emisiones
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016 |103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 12-13, 15,59, 66-67/, 69
103-3 Evaluacién del enfoque de gestidn 61, 66-67, 069, 88
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 88
12.4
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energfa (alcance 2) 88 12.4
GRI305: Emisiones 2016 305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) 88 124
305-4 Intensidad de las emisiones de GEl 88
305-5 Reduccidn de las emisiones de GEl 88
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), éxidos de azufre (SOX) y otras emisiones
o . Nota 25 12.4
significativas al aire
Residuos
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78

103-2 Enfoque de gestién y sus componentes

12-13, 15, 59-60, 62, 69

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

61-64,88-89, 101-102
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GRI 103: Enfoque de Gestién 2016

Estandar GRI Contenido N° de pdgina Omision _ |ODS WEPs
306-1 Generacidn de residuos e impactos significativos relacionados con los 0.3
. Nota 26
residuos 12.4
9 . o . . 0.3
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos Nota 27 12.4
GRI 306: Residuos 2020 63
306-3 Residuos generados ©61-64, 88 '
12.4
306-4 Residuos no destinados a eliminacién 61-64, 89 12.4
306-5 Residuos destinados a eliminacidn 62, 89
Cumplimiento ambiental
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestidn 2016 | 103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 12-13, 15,59
103-3 Evaluacidén del enfoque de gestién Nota 28
(2351207' Cumplimiento ambiental 307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental Nota 28
Empleo
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016 | 103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 12-13, 15, 38-39, 46
103-3 Evaluacidn del enfoque de gestién 39,82
. 9 8.b o
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 39, 82 86 Principio 2
GRI 401 E | 2016 401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los
- EMpleo empleados a tiempo 41, Nota 29 85 Principio 2
parcial o temporales
401-3 Permiso parental 82 8.5
Relaciones trabajador-empresa
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016 | 103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 12-13, 15, 39
103-3 Evaluacidén del enfoque de gestién 102
GRI 402: Relaciones trabajador- 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales Nota 30 8.8
empresa 2016
Salud y seguridad en el trabajo
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78

103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes

12-13, 15, 38, 42

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

42-44,82-83, 102
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Estandar GRI Contenido N° de pagina Omision  |ODS WEPs
403-1 Sistema de gestidn de seguridad y salud laboral 47, Nota 31 8.8 Principio 3
403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de S
. 43-44 3.8 Principio 3
incidentes.
8.8
3.3
403-3 Servicios de salud ocupacional 44 3.8 Principio 3
8.8
403-4 Participacién de los trabajadores, consulta y comunicacion sobre salud y 8.8 S
. 42 Principio 3
seguridad laboral. 16.7
. 403-5 Formacidn de trabajadores en seguridad y salud laboral. 43-44 8.8 Principio 3
GRI 403: Salud y seguridad en el J J 4 >
trabajo 2018 403-6 Promocién de la salud de los trabajadores 44 gg Principio 3
403-7 Prevencién y mitigacidn de los impactos en salud y seguridad
ocupacional directamente 43 8.8 Principio 3
vinculados por relaciones comerciales
403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestién de seguridad y salud S
Nota 32 8.8 Principio 3
laboral.
. . . 3.3 N
403-9 Lesiones relacionadas con el trabajo. 43,82 53 Principio 3
. . . 3.3 o
403-10 Enfermedades profesionales relacionadas con el trabajo 43, 83 53 Principio 3
Formacion y ensenanza
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016 | 103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 12-13, 15, 38, 45
103-3 Evaluacién del enfoque de gestidn 45-47, 83
. - N 4.4 o
404-1 Media de horas de formacién al ano por empleado 83 a5 Principio 3
. ~ 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de
GRI 404: Formacidén y ensenanza d , ,P J P P Y prog 45 Principio 4
2016 ayuda a la transicion
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del
desempefio y desarrollo 47,83 8.5
profesional
Diversidad e igualdad de
oportunidades
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestidn 2016 | 103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 12-13, 15, 24, 38-39, 46, 48-50
103-3 Evaluacion del enfoque de gestidon 50, 83, 102
. . o . . 55 o
GRI 405: Diversidad e Igualdad de 405-1 Diversidad en dérganos de gobierno y empleados 83 85 Principio 4
Oportunidades 2016 ‘ . > , ' —
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a hombres | Nota 33 Nota 10 85 Principios 1y 2
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GRI 103: Enfoque de Gestién 2016

Estandar GRI Contenido N° de pagina Omision  |ODS WEPs
No discriminacion
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestidn 2016 | 103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 12-13, 15, 24, 38-39, 48-50
103-3 Evaluacion del enfoque de gestidon 39, 650
5b
GRI 406: No discriminacion 2016 406-1 Casos de discriminacién y acciones correctivas emprendidas Nota 34 87 Principio b
8.8
Libertad de asociacion y
negociacion colectiva
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016 | 103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 12-13, 15, 22-24, 38-39, 53
103-3 Evaluacidn del enfoque de gestidn 21-24,53
. L, 407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacion y
GRI 407: Libertad de asociacion y o . o
L, ) negociacion colectiva 21-24,53 8.8 Principios 2y 3
negociacion colectiva 2016 , .
podria estar en riesgo
Trabajo forzoso u obligatorio
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016 | 103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 12-13, 15, 22-24, 38-39, b3
103-3 Evaluacidn del enfoque de gestidn 21-24,53
GRI 409: Trabajo forzoso u 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo
. . . . 21-24,53 8.7
obligatorio 2016 forzoso u obligatorio
Practicas en materia de seguridad
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestidn 2016 | 103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 12-13, 15, 24, 53
103-3 Evaluacidn del enfoque de gestidn 103
GRI 410:Prdacticas en materia de 410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de
. Nota 35
seguridad 2016 derechos humanos
Evaluacion de derechos humanos
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016 | 103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 12-13, 15, 24, 53
103-3 Evaluacién del enfoque de gestidn 53
., 412-3 Acuerdos y contratos de inversién significativos con cldusulas sobre
GRI 412: Evaluacion de derechos o
derechos humanos o 53 Principio 5
humanos 2016 . -
sometidos a evaluacién de derechos humanos
Comunidades locales
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 12,77-78

103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes

12-13,15,17-18, 20, 37, 54

103-3 Evaluacidn del enfoque de gestidn

103
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GRI 103: Enfoque de Gestién 2016

Estandar GRI Contenido N° de pagina Omision  |ODS WEPs
413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del
impacto y programas Nota 30 Principio 6
GRI 413: Comunidades Locales de desarrollo
20106 413-2 Operaciones con impactos negativos significativos —reales o potenciales—
en las comunidades Nota 36
locales
Evaluacion social de los
proveedores
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016 |103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 12-13, 15, 16, 21-22, 24, 53
103-3 Evaluacién del enfoque de gestidn 22-23,53
8.8 Principio 2
414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién de acuerdo con
L p ° g 22-23,53 Principio 3
los criterios sociales
GRI 414: Evaluacion social de los Principio 6
proveedores 2016 8.8 Principio 2
414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas o
22-23,53 Principio 3
tomadas
Principio 6
Salud y seguridad de los clientes
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 12,77-78

103-2 Enfoque de gestién y sus componentes

12-13, 15, 26, 29, 33-35

103-3 Evaluacion del enfoque de gestidon

37-30, 33-35, 103

416-1 Evaluacién de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de

. Nota 37
productos o servicios
416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad
de las categorfas Nota 38
de productos vy servicios
Proporcidn del volumen fabricado en sitios certificados por un tercero
_ independiente segun las 34-35
GRI 416: Salud y seguridad de los . 9 . . .
. normas del sistema de gestidn de seguridad alimentaria.
clientes 2016 » .
Proporcion del volumen de ventas de productos reducidos en grasas saturadas,
grasas trans, Nota 37
sodio y azUcar afadida
Porcentaje del volumen de ventas total de productos de consumo que contienen
ingredientes
iy . N . L iy . Nota 37/
nutritivos como fibra, vitaminas, minerales, fitoquimicos o aditivos de alimentos
funcionales
Marketing y etiquetado
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016 | 103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 12-13, 15, 26, 31
103-3 Evaluacion del enfoque de gestidon 31-32
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Estandar GRI Contenido N° de pagina Omisién  |ODS WEPs
417-1 Requerimientos para la informacion y el etiquetado de productos y
. 32, Nota 38 12.8
. _ servicios
GRI 417: Marketlng Y ethuetado 417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la informacion y el etiquetado
2016 . Nota 39
de productos vy servicios
417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing | Nota 40 Principio 5
Cumplimiento socioeconémico
_, 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestion 2016 B
103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 12-13, 15,21, 25
103-3 Evaluacidn del enfoque de gestidn Nota 41
GRI 419: Cumplimiento 419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los dmbitos social y
. , . , Nota 41
socioeconomico 2016 econdmico
Acceso a una comida sana y
saludable
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 12,77-78
103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 12-13,15, 17, 24, 206, 33,54
103-3 Evaluacién del enfoque de gestidn 17-18, 26-30, 33-35, 54-56
GRI 103: Enfoque de Gestidn 2016 |Naturaleza, alcance y efectividad de programas y practicas que promuevan el
acceso a estilos
de vida saludables, la prevencion de enfermedades crdnicas, acceso a alimentos
iy 17-18, 26-30, 54-56
sanos, nutritivos
y asequibles; y la mejora del bienestar de las comunidades.
Atencién al consumidor
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 12,77-78
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016 | 103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 12-13, 15, 26, 35
103-3 Evaluacidn del enfoque de gestidn 36-37
Encuestas para medir la satisfaccién de los consumidores y evaluar la atenciéon. | 36-37 Principio 5
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Notas del Indice de Contenidos GRI

Nota 1:

GRI'102-2

No comercializamos productos que estén prohibidos en ciertos mercados, o en litigio dirigido a la infancia o la familia, o
que sean objeto de debate publico o cuestionamiento por parte de los grupos de interés.

Nota 2:

GRI'102-10

Cambios en la estructura del capital social y otras operaciones de formacién, mantenimiento y alteracion del capital
en 2021: -Fusion Molinos Chile S.A. y SIPCO Asesoria e Inversiones Ltda. y cancelacidn en el Registro Especial de
Entidades Informantes de la Comisidn para el Mercado Financiero de Molinos Chile y Rio de la Plata Holding S.A. -
Fusidn por Absorcion de Bodega Ruca Malén S.A.U.- Fusidn por absorcidén de La Saltena S.A.U. Para mds informacion
consultar la memoria y balance 2021 disponible en https://www.molinos.com.ar/quienes-somos/inversores/

Nota 3:

GRI102-21

La comunicacién con el Organo de Gobierno es discrecional por parte de las dreas de Recursos Humanos y Auditorfa.
Adicionalmente, cuando el Comité de Auditoria se reline, pueden llegar a comunicarse cuestiones econdmicas,
ambientales y sociales, manteniendo reuniones cuatrimestrales con el presidente de la Compania. Asimismo, La
Secretarfa Corporativa se ocupa de mantener una linea de comunicacion fluida entre los Directores vy la Gerencia, la
Compania y sus inversores, y la Compafia y sus grupos de interés.

Nota 4:

GRI1102-24

El nombramiento de los Directores es una facultad exclusiva de la asamblea de accionistas. Su eleccion se fundamenta
en la versacion en temas empresarios, financieros y contables.

Nota b:

GRI'102-25

Al ingresar a la companfa, todos los empleados deben completar una declaracién de conflictos de intereses.
Adicionalmente, una vez al ano al realizar la declaracién del Cddigo de Conducta, los empleados que posean un potencial
conflicto de interés deben declararlo. Ante la declaracion de una situacidn de este tipo, el drea de auditorfa interna realiza
un analisis con la informacidn disponible definiendo un proceso o control que mitigue la situacién.

Nota 6:

GRI'102-28

El Directorio prepara anualmente la memoria donde se exponen en forma integral los resultados de su gestion y se
brinda un diagndstico del grado de cumplimiento de las politicas referidas al plan de negocios, presupuesto, objetivos de
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gestidon y politica de inversiones y financiacion, entre otras. La asamblea de accionistas es quien aprueba la gestién y los
estados financieros de la Compania, junto a la memoria vy el informe sobre el Cédigo de Gobierno Societario.

Nota 7:

GRI'102-31

Los avances del plan de auditoria se reportan mensualmente al Gerente General, trimestralmente al Comité de Auditorfa
y de manera cuatrimestral al Presidente de la Compania.

Nota 8:

GRI 102-34

Al cierre de cada revisidn realizada por el drea de Auditoria interna, se emiten los informes correspondientes que, a su
vez, se comunican trimestralmente en el Comité de Auditoria junto a cualquier otro tema ad-hoc que surja y lo amerite.
Respecto a cantidad de comunicaciones criticas no se lleva un indicador.

Nota 9:

GRI'102-35

GRI 102-36

GRI'102-37

La Politica de Compensaciones establece niveles de remuneraciones internamente equitativos y externamente
competitivos, basados en el contenido y peso de las posiciones de acuerdo con las estructuras de la compania.
Administra las remuneraciones de forma que el personal con mejor desempeno y potencial obtenga una mayor
compensacién, incentivando asi desempenos superiores. El proceso para determinar la remuneracion se evalla a partir
de la definicidn de la jerarquia a través del sistema de evaluacion de puestos IPE (International Position Evaluation), que
realiza una comparacidn con los salarios que informa el mercado para todas las posiciones presentadas con el mismo
peso IPE. El Bono Anual Corporativo forma parte de la remuneracion variable y su finalidad es impulsar objetivos de
corto plazo que generen mayor compromiso con los resultados. El monto resultante surge del célculo que compone el
valor target por nivel, los resultados globales v los individuales, segun la evaluacién de desemperfio. En 2021, dado que
se ha logrado un EBITDA superior al plan (+15%), se activé la cldusula gatillo que implica adicionar un 10% al bono
target. En relacién a las remuneraciones de los Directores, su razonabilidad es considerada por el Comité de Auditoria,
quien emite el informe anual respecto de la adecuacidn a las practicas de mercado y puesto a disposicion previo a la
celebracidn de la Asamblea de Accionistas, en la que son aprobados.

Nota 10:

GRI'102-38

GRI 102-39

GRI202-1

Por razones de confidencialidad, no se reporta esta informacion.
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Nota 11:
GRI 102-48
Toda re expresidn de la informacion y cambios numéricos han sido comunicados a lo largo del Reporte.

Nota 12:

GRI'102-49

No hubo cambios respecto a los periodos objeto del informe anteriores, ni en la lista de temas materiales ni en las
coberturas de los temas.

Nota 13:
GRI 102-56
Este Reporte no cuenta con verificacion externa.

Nota 14:

GRI201-2

Evaluaremos reactivar una matriz de riesgos ambientales para aplicar en las plantas de mayor complejidad o las que se
encuentran ubicadas en zonas de mayor de impacto ambiental.

Nota 15:

GRI201-3

Contamos con recursos para hacer frente a las obligaciones previsionales establecidas por la ley laboral, y no contamos
con un fondo independiente para planes de pensiones o retiro.

Nota 16:

GRI201-4

No hemos recibido asistencia financiera del Gobierno, ni incentivo financiero, ni exencidon del pago de regalias. Asimismo,
el Gobierno estd presente en la estructura accionaria en un 20,04% a través de la ANSES FGS Ley 26.425.

Nota 17/:

GRI 203-2

Contamos con una cartera de productos en “Precios Cuidados” desde el lanzamiento de este programa en 2013,
participando con las categorias: aceite, arroz, pastas, premezclas, tapas de empanadas y tarta, mate cocido y yerbas.
También, contribuimos con productos como pastas, arroz, harina, pan rallado y tapas de empanadas v tarta en el
programa “Super cerca” llegando con productos accesibles a los comercios de cercania sumando.

Nota 18:

GRI 205-1

El porcentaje de cumplimiento del Plan de Auditoria fue de aproximadamente 65%. Debido al contexto del segundo ano
pandemico por COVID 19, se decidié acompanar y dar soporte al negocio en aquellos temas que lo requerian para poder
asegurar la continuidad del negocio.
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Nota 19:

GRI 205-2

En este periodo, el 63% de los colaboradores dentro y fuera de convenio y el 37% de los proveedores criticos firmaron el
Cdédigo de Conducta.

Nota 20:

GRI 205-3

Durante 2021 se recibieron 18 denuncias: 10 por irregularidades detectadas vinculadas al marco ético de la compania
y 8 por temas relacionados a Recursos Humanos. En relacidn a los Proveedores, si bien se identificaron proveedores
considerados criticos, no se presentaron casos en los que haya sido necesario rescindir un contrato con un socio de
negocio.

Nota 21:
GRI 206-1
No hemos recibido multas o sanciones por competencia desleal, practicas monopdlicas ni contra la libre competencia.

Nota 22:
GRI'302-2
Evaluaremos comenzar a recopilar el consumo energético fuera de la organizacion.

Nota 23:

GRI'303-1

Por el momento no contamos con una herramienta que analice los impactos de nuestra operacion sobre los recursos
hidricos. El del consumo de agua subterrdnea es evaluado por gedlogos en algunas locaciones al momento de elaborar
los estudios hidrogeoldgicos requeridos por la autoridad de aplicacidn, para la habilitacion de las perforaciones de
extraccién de agua.

Nota 24
GRI'303-5
El almacenamiento de agua no es significativo.

Nota 25

GRI 305-7

Evaluaremos la posibilidad de relevar la informacidn de éxidos de nitrégeno (NOX), de azufre (SOX) vy otras emisiones
significativas.

Nota 26

GRI' 306-1

Los mayores volimenes de residuos son generados por las tareas de acondicionamiento de la materia prima, por
el proceso propiamente dicho, por el embalaje de otras materias primas e insumos utilizados por el proceso, por las
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tareas de limpieza en general, a partir del tratamiento de efluentes liquidos industriales. Los residuos peligrosos son
generados a partir de tareas auxiliares de Mantenimiento, Servicios y/o Calidad y en mucha menor proporcidn. Estos,
son gestionados en todas las locaciones en un todo de acuerdo a lo exigido por la normativa vigente. Contamos con
operaciones en una zona de estrés hidrico, en la Provincia de Mendoza. En las fincas, el riego se realiza por goteo y por
turno. En las bodegas, todos los afos entregamos a los productores de uva un Manual de Buenas Précticas Agricolas
donde hacemos recomendaciones sobre su uso racional.

Nota 27/

306-2

Previo a la contratacion de cualquier proveedor que pueda recolectar, transportar, tratar y/o disponer los distintos
residuos generados en las distintas locaciones, desde el drea de Compras y con el soporte del drea de SHyYMA, se le
exige al proveedor todas las habilitaciones vy certificaciones que correspondan, segun la jurisdiccion donde se encuentre
la locacidn. A su vez, anualmente en las auditorias integradas de SHyMA y Calidad, especificamente dentro del mddulo
de Medio Ambiente, se auditan las habilitaciones de cada proveedor vinculado a la gestion de residuos. No contratamos
proveedores que no se encuentren debidamente habilitados por la Autoridad de Aplicacidn que corresponda. En
particular en lo que respecta a retiros de residuos peligrosos previo a cada retiro se verifica la documentacion habilitante
como condicién para la realizacion del retiro quedando dicha evidencia en un legajo para cada retiro.

Nota 28
GRI307/-1
No hemos percibido multas por incumplimiento de la legislacidén y normativa ambiental.

Nota 29

GRI401-2

Todos nuestros empleados gozan de cobertura por incapacidad e invalidez v seguro de vida obligatorio segun lo
establecido por la ley argentina. Los colaboradores fuera de convenio cuentan con beneficio de medicina prepaga para
el titular y su grupo familiar primario. No contamos con un sistema de jubilacion complementario al legal ni se les otorga
a los empleados como medio de compensacion acciones o bonos de la Compania. Asimismo, gozan de permiso parental
y doce dias adicionales para los padres y una hora adicional de lactancia para las madres durante el primer ano de vida
de sus hijos. Al finalizar la licencia por maternidad las colaboradoras pueden elegir entre: reincorporarse al trabajo, tomar
excedencia por 3 0 6 meses o renunciar con una compensacion equivalente al 25% de la indemnizacion, o reincorporarse
optando por trabajar medio dia hasta el mes 9 inclusive o 7hs hasta el mes 12 de su hijo percibiendo el 70% del salario.
Asimismo, durante la excedencia, abonamos el /5% del bono corporativo a las colaboradoras (si corresponde). De esta
forma, no tienen que esperar a regresar para percibir el bono si es que la excedencia sucede entre enero y marzo.

Nota 30

GRI1402-1

El ndmero minimo de semanas de aviso a los empleados vy sus representantes antes de la aplicacién de cambios
operacionales significativos, se dialoga para que puedan aplicarse sin inconvenientes. Cuando esto signifigue un cambio
que afecta a toda la actividad se implementa dentro del Convenio Colectivo de Trabajo estipuldndose el tiempo para su
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implementacidn, variable segun el tiempo que se requiera de capacitacion.

Nota 31

403-1

La Politica Corporativa de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente estd implementada en base a requisitos legales y a
las siguientes directrices: Ley Nacional 19587/72, Decreto 351/79 y Ssg., Norma ISO 18.001, Sistema “Control Total
de Pérdidas” (DBV), Normas NFPA (Sistemas contra incendio), Reglamento AEA y otras. Los Servicios Médicos se
encuentran autorizados y en regla, en concordancia con los requerimientos del Programa Nacional de Garantia de
Calidad de la Atencion Médica (PNGCAM) v las prescripciones del Ministerio de Trabajo de la Nacion, a través de la
Superintendencia de Riesgos del Trabajo SRT.

Nota 32

403-8

La Politica, Normas vy el sistema de gestién en Salud y Seguridad alcanza a todos los establecimientos de propiedad
de Molinos o donde se desarrollan actividades para Molinos: Oficinas Centrales, Plantas Industriales, Centros de
Distribucién, Acopios, Fasones, Depdsitos alquilados. Abarca también al 100% del personal propio y al 100% del
personal de las empresas contratistas que trabajan dentro de nuestras locaciones. Asimismo, el 100% de las Plantas
industriales han sido auditadas internamente.

Las Normas y procedimientos de SHyMA se desarrollan teniendo en cuenta las distintas necesidades, tanto de hombres
y mujeres, como de personas con discapacidad fisica. Las instalaciones y equipos tienen en cuenta consideraciones

de género. Todas las locaciones poseen vestuarios y bafos separados para hombres y mujeres. Los elementos de
proteccidn personal son universales. En los puestos fuera de convenio se utilizan zapatos de seguridad de mujer

y cascos rosas en algunos casos. Para mejorar la seguridad de las trabajadoras mujeres que viajan por negocios
relacionados con el trabajo o hacia y desde el lugar de trabajo, los colaboradores duermen en habitaciones separadas o
con personas del mismo género. Si la persona viaja en remis, se utilizan los remises autorizados por la Compania.

Nota 33
GRI 405-2
Si bien no hay una frecuencia establecida para revisar la igualdad en la remuneracion, implementamos administradores

de salarios con identificacién de brecha salarial por género y buscamos corregir dicha brecha. Durante 2021 se redujo en
5% vs. 2020 la brecha salarial.

Nota 34

GRI 406-1

No se detectaron casos de discriminacion por motivos de raza, color, sexo, religion, opinidn politica, ascendencia nacional
u origen social ni otras formas relevantes de discriminacién que impliquen a grupos de interés internos o externos en
todas las operaciones.
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Nota 35

GRI410-1

Todo el Personal de Seguridad es contratado y se encuentra capacitado en politicas y procedimientos en Derechos
Humanos. Segun la Ley Nacional de Seguridad Privada este es un requisito para obtener la habilitacion y poder cumplir
asi sus funciones.

Nota 36

GRI413-1

Implementamos programas en el 100% de las comunidades donde operamos. Por el momento, no realizamos
evaluaciones de impacto de nuestras operaciones sobre las comunidades con las que interactuamos. Respecto a
procesos formales de queja y/o reclamos de las comunidades, todas nuestras locaciones tienen un libro de quejas o
reclamos a disposicion.

Nota 37
GRI 416-1

Porcentaje de categorias de productos en los que se evallan los impactos en la salud y seguridad a fin de hacer mejoras:

100%
Porcentaje del total de las ventas de productos reducidos en sodio y azlcar anadida: 14%

Porcentaje del total de las ventas de productos que contienen ingredientes nutritivos como fibra, vitaminas, minerales:
31%

Nota 38

GRI 416-2

No hemos percibido multas o sanciones por incumplimiento de las regulaciones relativas a los impactos en salud y
seguridad de los productos.

Nota 39

GRI'417-1

El 100% de nuestros alimentos estdn rotulados y contienen la informacion nutricional exigida por la normativa legal
vigente en el Cédigo Alimentario Argentino (CAA).

Nota 40

GRI417-2

No hemos percibido multas ni sanciones por incumplimiento de las regulaciones relativas a informacion y etiquetado de
los productos.

Nota 41

GRI417/-3

No hemos percibido multas ni sanciones por incumplimiento de las regulaciones relativas a las comunicaciones de
marketing, incluyendo la publicidad, la promocidn y el patrocinio.
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Nota 42

GRI419-1

No hemos percibido multas ni sanciones por incumplimiento de las leyes y regulaciones en los @mbitos social y
econdmico.

Nota General:

La definicidn utilizada a lo largo del presente Informe al referirnos al término ‘instalaciones o ubicaciones con operaciones
significativas’ alcanza a la totalidad de locaciones de Molinos. De haber casos en los que no se respete esta definicion, se
brindard una aclaracion con el alcance correspondiente.
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Alcance de

Molinos Rio de la Plata S.A.
Numero de publicacién: 11
Periodo cubierto: ano 2021
Reporte anterior: ano 2020

Periodicidad: Anual

Lineamientos utilizados

e Estdndares de GRI (Iniciativa de Reporte Global) www.globalreporting.org
Reporte elaborado de conformidad esencial con los estdndares GRI

e Objetivos de Desarrollo Sostenible Aplicamos la herramienta SDG Compass,
desarrollada en conjunto por Pacto Global, GRIy WBCSD.

e Principios para el Empoderamiento de las Mujeres (ONU)

Informacion sobre el progreso alineada a GRI
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Datos de Contacto

Esperamos tus opiniones, sugerencias, dudas
o cualquier comentario vinculado con la
gestidn presentada en este Reporte al correo
electrénico: info@molinos.com.ar

Este Reporte de Sustentabilidad y sus
versiones anteriores se encuentran
disponibles aqui

COORDINACION GENERAL

Gerencia de Asuntos Corporativos
Molinos Rio de la Plata S.A.

FACILITADORES EXTERNOS

ReporteSocial - www.reportesocial.com

DISENO
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